\NINREGEN\ Beleidsnota 2012

stad in galop

Het gemeentedecreet voorziet dat er jaarlijks een beleidsnota dient
opgemaakt te worden.

Het voorontwerp werd door de secretaris in overleg met het management
team opgemaakt.

Deze beleidsnota geeft beknopt de kortetermijndoelstellingen weer die in
2012 zullen gerealiseerd worden, gekoppeld aan de financiéle toestand.
We vertrekken vanuit de visie die ons stadsbestuur voor ogen heeft. Enkel
de wijzigingen in het beleid zijn opgenomen.

Acties die behoren tot het gelijkblijvend beleid zal men dus niet
terugvinden in deze beleidsnota.

“Waregem is een jonge, veilige, dynamische stad met een bovenlokale
functie, waar zowel de Waregemnaar als de bezoeker zich goed moet
voelen.

Waregem wil zich profileren als een bruisende, zorgende, ondernemende
en vooral leefbare stad waar het goed is om te wonen, te werken, te leven
en waarvoor het bestuur de nodige initiatieven ontwikkelt.




A. Waregem is een veilige stad

De criminaliteitscijfers zijn in Waregem, vergeleken met andere steden van die omvang,
niet alarmerend. De zwarte punten op de gewestwegen werden en worden door het
Vlaamse Gewest aangepakt en zijn vrij beperkt. Niettegenstaande elk ongeval er één

teveel is, zijn de statistieken voor Waregem redelijk goed. Er is een algemene

tevredenheid over de werking van de politiezone Mira, met haar kantoren in Waregem.

1.  Strategische

doelstelling: BD GD Indicator Datum
de veiligheid
waarborgen
1.1 Operationele doelstelling:
indijken van het BD GD | Indicator Datum
onveiligheidsgevoel bij de
bevolking
Acties:
e Project/initiatieven Concrete
uitwerken rond projecten
hangjongeren
1.2 Operationele doelstelling:
brandweer moet over een | Bp GD | Indicator Datum
kwalitatief korps,
kazerne en uitrusting
beschikken
Acties:
e Ontwerper kazerne 10 000 Toewijzing
CBS-beslissing
e Brandweer divers 52 000 Toewijzing
materiaal - CBS-beslissing
vernieuwing/uitbreiding
(incl. informatica)
e Brandweerkazerne - 10 000 Toewijzing
vernieuwen elektrisch bord CBS-beslissing
1.3 Operationele doelstelling:
beveiligen van de BD GD | Indicator Datum
stedelijke gebouwen
Acties:
e Aanpassingswerken 15 000 Toewijzing
brandpreventie in CBS-beslissing
jeugdlokalen
1.4 Operationele doelstelling:
Noodplanning BD GD | Indicator Datum
Acties:
e Aankoop walkie talkies ikv 3 000 Toewijzing

NIP

CBS-beslissing




2.  Strategische
doelstelling: BD GD Indicator Datum
wateroverlast
beperken/voorkomen

2.1 Operationele doelstelling:
doeltreffende BD GD Indicator Datum
waterhuishouding en
riolering uitbouwen

Acties:

e Grondverwerving en aanleg | 550 000 GR-beslissing
bufferbekken
Goelevenbeek

e Afsprakennota takenpakket 100 000 GR-beslissing
rioact (877/733-60)

e Rioleringswerken Hazepad 331 000 GR-beslissing

e Ontwerp weg- en 100 000 GR-beslissing
rioleringswerken
Westerlaan - Noorderlaan

3. Strategische
doelstelling: BD GD Indicator Datum
de burger heeft recht
op een verkeersveilige
omgeving
3.1 Operationele doelstelling:
aanleg en onderhoud van BD GD Indicator Datum
voet- en fietspaden en
wegen, stimuleren
openbaar vervoer en
fietsverkeer
Acties:

e Fietspad Deerlijkseweg 100 000 Toewijzing
(wegversmalling, CBS-beslissing
beplanten met
haagblokken, voegvulling
betonplaten vernieuwen,
wegmarkering)

e Koepeloverkapping aan de 12 000 Toewijzing
bushalte Markt, voor de CBS-beslissing
poort van park Casier

e Aankoop straatmeubilair 20 000 Toewijzing

CBS-beslissing

e Fietsenstalling De Treffer 50 000 Toewijzing

CBS-beslissing
e Voorstudie heraanleg Egsspreking

fietspad Desselgemseweg,
Waregemstraat,
Vichtseweg




3.2

Operationele doelstelling:
onderhoud van de

BD GD Indicator Datum
bestaande wegen
bestendigen
Acties:

e Overlagen voet- en 900 000 Toewijzing
fietspaden, CBS-beslissing
betonverharding

¢ Aanleg wegenis project 400 000 Toewijzing
Vijverdamstraat CBS-beslissing

e Heraanleggen zijstraat 80 000 Toewijzing
Emiel Clausstraat CBS-beslissing

3.3 Operationele doelstelling:
Mo.biliteit/verkeersveilig- BD GD Indicator Datum
heid bevorderen

Acties:

e Verkeersplateau Roger 32 000 Toewijzing
Vansteenbruggestraat - Ter CBS-beslissing
Elststraat

e Vernieuwen driekleurige 33 000 CBS-beslissing
lichten Deerlijkseweg

e OCMW fase 4 - 12 000 000 Datum
parkeergarage & omgeving contractering

e Parkeerplaatsen en 820 000 Toewijzing
omgevingswerken OC/SH CBS-beslissing
Desselgem

e Aankoop 50 000 Toewijzing
verkeerssignalisatie CBS-beslissing

e Verkeersveiligheid, lichten, 15 000 Toewijzing

lichtkegels en
zebrapadverlichting

CBS-beslissing




B. Waregem is een bruisende stad

Waregem heeft een lange traditie in het organiseren van grote publiekstrekkende
evenementen.

Ook cultureel en sportief is Waregem een aantrekkingspool tot ver over de
stadsgrenzen.

Deze sterke troeven moeten behouden blijven.

4,  Strategische

doelstelling: BD GD Indicator Datum
evenementen/publieks
trekkers organiseren in
Waregem
4.1 Operationele doelstelling:
kwaliteitsvolle BD GD |Indicator Datum
evenementen organiseren
Acties:
e Militaire taptoe ikv Datum
samenwerking evenement
e Voorbereiden BK Vergadering

Veldrijden 2014

4.2 Operationele doelstelling:
meewerken en BD GD | Indicator Datum
ondersteunen
evenementen

Acties:

e Aankoop feestmateriaal, 15 000 Toewijzing
podia, rijplaten, nadars, CBS-beslissing
vlagsystemen

e Aankoop materiaal 5000 Toewijzing
uitleendienst CBS-beslissing

e 50 jaar sportraad +2 500 Datum viering




5.  Strategische
doelstelling: BD GD Indicator Datum
het (kwalitatief)
cultureel aanbod op
peil houden
(cultuurbeleidsplan)
5.1 Operationele doelstelling:
aanpassingswerken aan BD GD Indicator Datum
de ontmoetingscentra en
cultureel centrum De
Schakel
Acties:
e OC Desselgem - aankoop 70 000 Toewijzing
tafels en stoelen CBS-beslissing
5.2 Operationele doelstelling:
publieksontsluiting BD GD |Indicator | Datum
erfgoed
Acties:
e Bezoekerscentrum 25 000 GR-beslissing
Flanders Field
e Paardenerfgoed 5000 CBS-beslissing
e Goed ten Nieuwenhove - 30 000 Toewijzing
instandhouding gebouw en CBS-beslissing
dringende werken
e Ontwikkelen Operationele
webontsluiting website
archiefmateriaal
e Programmeren 7 500 | Operationele
touchscreen Helden FFAC - website
EGD
e 150 jaar Karmel 5000 | Datum
tentoonstelling evenement
5.3 Operationele doelstelling:
optimaliseren BD GD Indicator Datum
bibliotheekwerking
Acties:
e BIB informaticamateriaal 21 000 Toewijzing
CBS-beslissing
e BIB meubilair 15 000 Toewijzing
CBS-beslissing
e Nieuwbouwproject 7 600 000 Datum
Bibliotheek contractering
e Selfscanning RFID 50 000 Toewijzing

CBS-beslissing




5.4 Operationele doelstelling:
cultur'ele 'activite'iten BD GD Indicator Datum
voorzien i.s.m. diverse
culturele actoren

Acties:

¢ Organisatie 15 000 | Datum
kinderkunstenfestival evenement

¢ Organisatie Datum 15/09/2012
cultuursportmarkt evenement

e Uitwerken Datum
amateurkunstenforum evenement

e 40 jaar CC De Schakel 25 000 | Datum

evenement
5.5 Operationele doelstelling:
kwaliteitsvol BD GD |Indicator | Datum
kunstonderwijs en
infrastructuur voorzien
Acties:

e Stedelijke Kunstacademie - 12 000 Toewijzing
aanpassen CBS-beslissing
verlichtingssysteem

e Stedelijke Kunstacademie - 20 000 Toewijzing
aanpassingswerken CBS-beslissing
stookruimte

e Stedelijke Kunstacademie - 20 000 Toewijzing
Vervangen CBS-beslissing
toegangscontrole

e Stedelijke Kunstacademie - 37 000 Toewijzing
meubelen, informatica, CBS-beslissing
instrumenten

5.6 Operationele doelstelling:
Kwaliteitsvolle culturele BD GD Indicator Datum
infrastructuur voorzien

Acties:

e CC De Schakel - 80 000 Toewijzing
luchtbehandeling CBS-beslissing

e (CC De Schakel - Ontwerp 10 000 Toewijzing
uitbreiding ikv inpalmen CBS-beslissing
oude bib

e CC De Schakel - 40 000 Toewijzing
vernieuwen dimmers CBS-beslissing




6.  Strategische
doelstelling:
uitgebreid
vrijetijdsaanbod BD GD Indicator Datum
waarborgen
(sportbeleidsplan)
6.1 Operationele
doelstelling: BD GD | Indicator Datum
kwaliteitsvolle
sportinfrastructuur
voorzien
Acties:
e PPS Regenboogstadion: 50 000 Toewijzing
technische ondersteuning CBS-beslissing
- fase 2, uitvoering
e SH Desselgem - 12 500 Toewijzing
gebouwenbeheersysteem CBS-beslissing
e SH Desselgem - aankoop 60 000 Toewijzing
losse materialen CBS-beslissing
e De Treffer - zwembad - 75 000 Toewijzing
studie renovatie CBS-beslissing
kleedruimte
e OLC Desselgem - ontwerp 25 000 Toewijzing
uitbreiding kleedkamers CBS-beslissing
e Regenboogstadion - 1 000 000 Toewijzing
aanleg atletiekpiste CBS-beslissing
e Regenboogstadion 1 000 000 GR-beslissing
Investeringstoelage
accommodatie uitbreiding
6.2 Operationele doelstelling:
kwaliteitsvolle BD GD | Indicator Datum
infrastructuur
vrijetijdsbesteding
Acties:
e Recreatiemogelijkheden 10 000 Toewijzing

camping - aanstellen
ontwerper

CBS-beslissing




C. Waregem is een zorgende stad

De vergrijzing van de bevolking is een vaststaand feit. Het beleid moet daar adequaat
op inspelen.

Anderzijds moet Waregem zorg dragen voor de burgers in een sociaal zwakkere situatie.
De zorg voor onze jeugd wordt geborgd door middel van kwalitatief onderwijs en een
ruim gevarieerd vrijetijdsaanbod.

7.  Strategische
doelstelling: BD GD Indicator Datum
het welzijn van de
burger moet
gegarandeerd worden
(lokaal sociaal

beleidsplan)
7.1 Operationele doelstelling:
aandacht voor de sociaal BD GD Indicator Datum
zwakkere groepen
Acties:
e Uitwerken project senioren 3 000 | CBS beslissing
en armoede/vereenzaming
e Vlasproject 5 000 | Datum Maart 2012
(archief/cultuur/SR/CC) evenement

7.2 Operationele doelstelling:

knelpunten ivm BD GD | Indicator Datum
kinderopvang aanpakken

Acties:

e Opvolgen nieuwe Implementatie
richtlijnen loket nieuw decreet
kinderopvang ikv nieuw
decreet kinderopvang

7.3 Operationele doelstelling:

uitwerken BD GD Indicator Datum
gezondheidspreventie
Acties:

e Preventie ikv 2 000 | CBS-beslissing
gehoorschade

e Gadget voor jongeren ikv 2 000 | CBS-beslissing
middelenpreventie

e Uitwerken visie ikv Nieuwsbrief

communicatie rond
preventie en gezondheid -
opmaken en bepalen
doelgroep nieuwsbrief

e Uitwerken project senioren 8 000 | Projecten
en valpreventie en lekker uitwerken
fris in huis “Gezond(t)huis”




Strategische
doelstelling:

de jeugd kansen geven
om zich in Waregem te
ontplooien
(jeugdbeleidsplan)

BD

GD

Indicator

Datum

8.1

Operationele doelstelling:
de nodige infrastructuur
voor de jeugd voorzien

BD

GD

Indicator

Datum

Acties:

Speelruimte OC/SH
Desselgem

40 000

Toewijzing
CBS-beslissing

Ontwerpen en
aanleg/aanpassing
speelpleinen

80 000

Toewijzing
CBS-beslissing

Realisatie jeugdlokalen
SEV

Voorlopige
oplevering

8.2

Operationele doelstelling:
jeugdactiviteiten
organiseren en werking
ondersteunen

BD

GD

Indicator

Datum

Acties:

Organisatie game- en
spellenbeurs

3000

Evenement

April 2012

Speelruimte uitwerken -
Park Casier -> zie
Parkbeheerplan 21.2

Vergaderingen

Strategische
doelstelling:
internationale
samenwerking

BD

GD

Indicator

Datum

9.1

Operationele doelstelling:
Internationale
samenhorigheid
bevorderen

BD

GD

Indicator

Datum

Acties:

Feesten in culturen,
project met internationale
gemeenschap

10 000

Evenement

Februari 2012

Projectsubsidie voor
samenwerking met
allochtonen en/of
allochtone verenigingen op
integratie te bevorderen

1 000

CBS-beslissing

Uitwerken
inspraakstructuur ikv
integratie

Vergaderingen




e 25 jaar jumelage Ngarama \

10 000 ‘ CBS-beslissing ‘

10. Strategische

doelstelling: BD GD Indicator Datum
de kwaliteit van het
stedelijk onderwijs op
peil houden
10.1 Operationele doelstelling:
de kwaliteit borgen van BD GD | Indicator Datum
het stedelijk onderwijs
e Nieuwe klassen SEV - 90 000 Toewijzing
aanstellen ontwerper CBS-beslissing
e Nieuwe lokalen Desselgem Realisatie
nieuwe lokalen
in uitvoering
e SBS Torenhof - regenwater- 20 000 Toewijzing
toevoer naar sanitair CBS-beslissing
e SBS Beveren-Leie - 10 000 Toewijzing
overschakelen regenwater CBS-beslissing
11. Strategische
doelstelling: BD GD Indicator Datum
de dienstverlening
naar de burgers verder
optimaliseren
11.1 Operationele doelstelling:
uitbreiden contact burger BD GD Indicator Datum
Acties:
e Herprogrammeren 7 500 | CBS-beslissing
touchscreen stadswinkel
ikv toerisme
e Uitwerken communicatie 5 000 | CBS-beslissing
ivm Waregem Zuid en
nieuwe BIB
11.2 Operationele doelstelling:
Dienstverlening BD GD | Indicator Datum
verruimen
Acties:
e Stadswinkel fase 2 100 000 Toewijzing
(Blokker) CBS-beslissing
e Bundelen initiatieven naar 5 000 | Realisatie
bundel

onderwijs tbv leerkrachten




11.3 Archiefwerking

optimaliseren BD GD | Indicator Datum
Acties:
e Integratie beeldbank 15 000 | Implementatie
administratie: structuur software
12. Uitvaartinfrastructuur
BD GD Indicator Datum
12.1 Begraafplaatsen
BD GD Indicator Datum
Acties:
e Nieuw kapitaal 37 000 GR-beslissing
crematorium
e Opruiming begraafplaatsen 66 000 Start
opruiming
begraafplaat-
sen
13. Strategische
doelstelling: Indicator Datum
de interne werking
verder optimaliseren BD GD
€n aanpassen aan
nieuwe wetgeving
13.1 Operationele doelstelling:
kwaliteitsvolle stedelijke BD GD Indicator Datum
gebouwen en
patrimonium
Acties:
e Signalisatie in stadhuis 30 000 Toewijzing
CBS-beslissing
e Bodemsanering tuighuis - 50 000 Toewijzing
aanstellen ontwerper CBS-beslissing
e Renovatie patrimonium 240 000 GR-beslissing
Desselgem
e Rollendmateriaal TD/GD 251 000 Toewijzing
(0.a. vrachtwagen met lift) CBS-beslissing
e SH Centrum - interne 13 000 Toewijzing
verbouwingen burelen CBS-beslissing
sportdienst
e Stadhuis - aanpak 5000 Toewijzing

sleutelbeheer

CBS-beslissing




13.2 Nieuwe wetgeving
implementeren

BD

GD

Indicator

Datum

Acties:

e Verzelfstandiging vzw’s
voorbereiden

Vergaderingen

e Beleids- en beheerscyclus
(BBC) voorbereiden

Vergaderingen




D. Waregem: stad met een bovenlokale functie

Waregem is zorggebied voor omliggende gemeenten.

Met de komst van het vredegerecht, het sporthotel Bloso, de Expo Waregem, is de
bovenlokale functie duidelijk in het straatbeeld aanwezig. Het stedelijk sportcentrum
De Treffer, het CC De Schakel, de kunstenacademie, het winkelcentrum Het Pand en de
bib zijn stedelijke initiatieven met een recruteringsgebied die de eigen stadsgrenzen
ver overtreffen.

14.

Strategische
doelstelling:

het welzijn van de
burger moet
gegarandeerd worden

BD

GD

Indicator

Datum

14.1

Operationele doelstelling:
participeren in de
ontwikkeling van een
hippisch centrum

BD

GD

Indicator

Datum

Acties:

Voorbereiden uitbreiding
paardensport-centrum

GR-beslissing

14.2 Operationele doelstelling:

internationaal Euro Equus
netwerk uitbouwen

BD

GD

Indicator

Datum

Acties:

Deelname aan uitwisseling
Europees programma
“Youth in action”

Datum

Juli 2012

15.

Strategische
doelstelling:
Waregem toeristisch
aantrekkelijker
maken

BD

GD

Indicator

Datum

15.1

Operationele
doelstelling:
uitgebreider
dagtoerisme in
Waregem voorzien

BD

GD

Indicator

Datum

Acties:

Promoten digitale/GPS
spelen stad

Voorzien op
website




16.

Strategische
doelstelling:
respecteren
geloofsovertuigingen

BD

GD

Indicator

Datum

16.1

Operationele
doelstelling:

voorzien goede
infrastructuur voor
beleving
levensbeschouwingen

BD

GD

Indicator

Datum

Acties:

Kerk Beveren-Leie -
herstellen voegwerk en
betonrot + onthaalruimte
secretariaat

25 000

GR-beslissing

Kerk Desselgem -
schilderwerken interieur
+ pleisterwerken

170 000

Toewijzing
CBS-
beslissing




E. Waregem is een ondernemende stad

Waregem zorgt voor werkgelegenheid en welvaart door het stimuleren van haar

economie.
17. Strategische
doelstelling: Indicator Datum
de economische
activiteit stimuleren BD GD
door de nodige
ruimte te creéren
17.1 Operationele
doelstelling: BD GD | Indicator Datum
lokale economie
bevorderen
Acties:
e Toekennen EFRO- Aantal
subsidies -gevelrenovatie ingediende
subsidie-
aanvragen
e Ondersteunen oprichting Vergadering

bedrijventerreinen-
vereniging




F. Waregem is een leefbare stad

Omdat iedereen graag in een aangenaam, proper, groen en milievriendelijk Waregem

woont, zal de stad hiervoor de nodige initiatieven nemen.

18.

Strategische
doelstelling:
het aanmoedigen van

duurzaam gebruik van

de grondstoffen

BD

GD

Indicator

Datum

18.1

Operationele
doelstelling:

het rationaliseren van
het intern
energieverbruik als
voorbeeldfunctie

BD

GD

Indicator

Datum

Acties:

Maatregelen energie en
EPC algemeen

300 000

Toewijzing
CBS-
beslissing

19.

Strategische
doelstelling:
maatregelen nemen
ter bestrijding van
geluidsoverlast

BD

GD

indicator

19.1

Operationele
doelstelling:
geluidsdempende
maatregelen langs
belastende wegen

BD

GD

Indicator

Datum

Acties:

Geluidswerende wand
N382

600 000

Toewijzing
CBS-beslissing




20.

Strategische
doelstelling:
diversiteit in
(betaalbare)
huisvesting nastreven

BD

GD

Indicator

Datum

20.1

Operationele
doelstelling:

creatie van betaalbare
huisvesting

BD

GD

Indicator

Datum

Acties:

Aangepast woonplan
uitvoeren

Implementatie
woonplan

Lokaal toewijzings-
reglement uitvoeren

Toepassing
reglement

21.

Strategische
doelstelling:

meer bos en meer
groen in Waregem
creéren

BD

GD

Indicator

Datum

21.1

Operationele
doelstelling:
milieuvriendelijk
onderhoud groenzone

BD

GD

Indicator

Datum

Acties:

Park Casier Beheerplan
(uitvoering)

500 000

Toewijzing
CBS-beslissing

21.2

Operationele
doelstelling:
kwaliteitsvolle parken
en plantsoenen
voorzien

BD

GD

Indicator

Datum

Acties:

Aankoop
landbouwgronden voor
groen-bos-open ruimte

150 000

GR-beslissing

Inrichting bos Karmel

150 000

GR-beslissing

Begeleiden project
groenzone Interlinsite

Vergadering




22. Strategische
doelstelling:
afval binnen de
perken houden

BD

GD

Indicator

Datum

22.1 Operationele
doelstelling:
een doeltreffende
afvalbeheersing

BD

GD

Indicator

Datum

Acties:

e Kapitaalsinbreng IMOG

79 191

GR-beslissing

23. Strategische
doelstelling:
leefbaarheid
garanderen

BD

GD

Indicator

Datum

23.1 Operationele
doelstelling:
Ruimtelijke ordening

BD

GD

Indicator

Datum

Acties:

e Opmaak RUP’s

80 000

GR-beslissing

23.2 Operationele
doelstelling:
Infrastructuur voorzien
voor wonen en werken

BD

GD

Indicator

Datum

Acties:

e Ondergronds brengen
kopernetten OV

150 000

GR-beslissing

e Uitbreiding LS, gas,
kabel, water

165 000

GR-beslissing

e Uitbreiding OV

125 000

GR-beslissing




FINANCIERING GEWONE DIENST

Totaal uitgaven Gewone Dienst: 46 864 564 €
Totaal ontvangsten Gewone Dienst: 47 182 893 €

Detail ontvangsten Gewone Dienst:
- Prestaties: 3317049 €
- Overdracht: 40 767 396 €
- Schuld: 3098 448 €

Specifiek gewone dienst 2012:

Prestaties: BOT 1500000 €

Overdracht: Raming Gemeentefonds
Raming opcentiemen OV
Raming personenbelasting

Schuld: Concessie WAGSO
Dividenden elektriciteit en gas + figga

7 887 065 €
13 420 361 €
8944 165 €

175 000 €
2373011€



FINANCIERING BUITENGEWONE DIENST

Totaal investeringen:
Waarvan Gemeentelijk aandeel:
Wordt gefinancierd door:

31527481 €
31341481 €

Eigen middelen

Boni Buitengewone Dienst
Overboeking Gewone dienst
Buitengewoon Reservefonds
Leningen

Subsidies

943 000 €
976 187 €
3672294 €
6 750 000 €
19 000 000 €
186 000 €



