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Inleiding

In deze bundel worden de aanpassing in het meerjarenplan 21-25 behandeld. De cijfers van het afgelopen
budgetjaar 2020 worden louter informatief meegegeven.
Het meerjarenplan bestaat uit 3 onderdelen:

a) de strategische nota voorziet de doelstellingenboom en benadrukt de prioritaire actieplannen en acties.
Daarover zal ook expliciet geinformeerd worden in alle komende rapporteringen.
Er wordt ook een verwijzing gemaakt naar het pakket middelen waar geen specifieke acties aan
gekoppeld zijn, die eigenlijk het dagdagelijkse beleid uitmaken.

b) de financiéle nota is eigenlijk de financiéle vertaling van de strategische nota, die bestaat uit:

- schema M1: het financiéle doelstellingenplan
dit geeft de samenvatting van uitgaven en ontvangsten volgens de invalshoek van de
beleidsdoelstellingen

- schema M2: de staat van het financieel evenwicht
die bevat per jaar de raming van het beschikbaar budgettair resultaat en de autofinancieringsmarge

- schema M3: het overzicht van de kredieten
die bevat het overzicht van de kredieten voor 2021en 2022 in de grote onderverdelingen: exploitatie,
investeringen en financieringen

c) de toelichting die bevat alle relevante informatie voor de raadsleden en op zijn minst:
- schema T1: overzicht van de geraamde ontvangsten en uitgaven volgens functionele indeling (per
domein)

- schema T2: overzicht van de geraamde ontvangsten en uitgaven volgens de economische indeling
(exploitatie-investeringen)

- schema T3: investeringsprojecten die deel uitmaken van de prioritaire actieplannen en acties
- schema T4: overzicht van de financiéle schulden

- overzicht van de financiéle risico’s

- verduidelijking aannames en grondslagen meerjarenplan

d) documentatie

- omgevingsanalyse

- totaaloverzicht beleidsdoelstellingen, actieplannen en acties (+ramingen), ook niet-prioritaire over de
welke via het jaarverslag zal worden gerapporteerd, los van de officiele budgettaire rapporten

- beleidsvelden per beleidsdomein
- personeelsinzet

- bijkomende info wie/wat/waar

Hoe verloopt de procedure m.b.t. het meerjarenplan van het AGB:

1. de raad van bestuur van WAGSO stelt het meerjarenplan vast
2. de gemeenteraad keurt het meerjarenplan van WAGSO vervolgens goed



* \NAREGENA

STRATEGISCHE NOTA 2021-2025

Adres: Voorzitter:
Waregems Autonoom Gemeentebedrijf Stadsontwikkeling Kristof Chanterie
Gemeenteplein 2

8790 Waregem

Ondernemingsnummer: Directeur:

0809 449 360

NIS-code:
34040

Bart Verschelde




SN: Strategische Nota

2020-2025

Journzalvolgnummers: 3446

WAGSO (0809449 .550) Directeur:: Bart Verschelde

Gemeentenlein 7 R700 Warecem Vonrzitter Kristof Chantenie

Prioritaire AGB Wagso:: AANTREKKELIJK: 3. AANTREKKELIJKE STAD MET STERKE
KERNEN

3. AANTREKKELUKE STAD MET STERKE KERNEN

Van 01012020 tot 31122025

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Enploitatie
Uitgawen 3.272.321.21 E92.90%,25 1.270.712,16 11.720,00 10.678,00 2.637,00)
Ontvangsten 449 868,07 315.368,41 1.200.000,00 1.200.000,00 1.120.000,00 1.055.550,60
Suldo -2 82245514 -377.540,84 -70.712,16 1188 280,00 1.109.322,00 104591360
Investeringen
Uitgawven 0,00 0,00 180.000,00 0,00 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 o0 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00 ~180.000,00 0,00 0,00 0,00
Financdiering
Uitgawen 0,00 0,00/ 0,00 175.000,00 775.000,00 T75.000,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00 0,00 -775.000,00 -775.000,00 -775.000,00
Prioritaire beleidsdoelstelling: BDO00003: 5D3. Verder ontwikkelen van een aantrekkelijke en bruisend Waregem
SD3. Verder ontwikkelen van een aantrekkelijke en brusend Waregem
Wan 01/01/2020 tot 31,/12/2025
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Euploitatie
Uitgawven 3.272.323.21 G92.909,25 1.270.712 16 11.720,00 10.678,00/ 9.637,00
Ontvangsten 449 868,07 315.368,41 1.200.000,00 1.200.000,00 1.120.000,00 1.055.550,60
Saldo -EA2EA55 14 -177.540,84 7071316 1.188. 280,00 1.109.322,00 1.045.913,60
Investeringen
Uitgawven 0,00 0,00 180.000,00 0,00 0,00 0,00
Ontvangsten 0,60 0,00 0,00 o,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00 ~180.000,00 0,00 0,00 0,00
Financdiering
Uitgawen 0,00 0,00 0,00 T75.000,00 T75.000,00 TTE.000,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00/ 0,00 -775.000,00 -775.000,00 -775.000,00




Prigritair actieplan: APD0O0LZ: 503AFL. falthaticven nemen am de keraen te versterien on de oowbrekiimgskracht te werfiogen

S0 APL. Inttlatiewen nemen om de kermen te versierken en de aantrekkingsirachi te verh

Vam 01,/00,/2020 tot 31/12/2025

020 2021 2022 2023 024 2025
Exploltatie
Uitgareen 2.726.352,20 57E.575,00 1.073.741 66 0,00 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sakda “2.725.352,20 -57E.575,00 -1.073.T41,66 0,00 0,00 0,00
Invesieringsn
Uitgaren 0,00 0,00 1800000,00 0,00 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sakdo 0,00 0,00 -1300000,00 0,00 0,00 0,00
FIHIHI’.IH'I‘lg

Prioritalre actle: A0000047: 302 APLA] kem Dessalgem
L

503 APLAL kevn Dessalgam
Vam 017002000 tot 31,/12/202%
Prioritalre actle: ACD0D048: 303 APL AT hernieuwbouw Het Pamd

SD2APLAT hernleumwbouw Hot Pansd

Vam 01/001,/2000 tot 31122025

20 21 022 23 M7 025
Exploltatic
Uitgareen 2.726.352,20 57E.575,00 1.073.741,66 0,00 0,00 0,00
Ontuangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sakda <2.726.352,20 5FE575,00 -1.073.741,66 0,00 0,00 0,00
Invesieringsn
Uitgaren 0,00 0,00 180,000,000 0,00 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sakdo 0,00 0,00 -1800000,00 0,00 0,00 0,00
FIFIIHI'.IH'I‘lg

Prioritalre actle: ADO0D045: S02.4P1.A3 plein thy Regenboogstadion
i

E03.AP1.43 plein thy Regenboogstadion

Vam 0100 f2000 tot 31,/12/202%

Goen néet-pricritaing acthes
Prigritair oclieplan: APDOO0LI: SOIAFZ. Verder investeren in wijetjo en andenwiis
S0 AP, Worder Fneesteren in wrijetl|d &n oedarwi|s
Vam 01001 /2000 tot 31,/12/202%

Prioritalre actle: ACD00050: 503 APZ.A]L wibrelding Culfuurcenboum

S0 AP AL witbrelding culfwu rcentrum

Vam 017002000 tot 31,/12/202%

Prioritalne actle: A0000051: SD3.AP2 AT aanpassingen Ohlatenauditorim

SDA.APLAT aanpassingen Dblatenauditorum

Vam 01001 2000 tot 31,/12/202%

Prioritalre actlo: ACDOD0S2: 502 APZ.AT diverse worken vwembad

5032 AP2.A3 diverse werken reembad

Vam 01,/00,/2000 tot 31/12/2025




Prioritaire actio: SO0D0053: S02.AP2.A4 nieuwbouw kieedkamsrs Racing

SD3 APZ.AL nik o daed rs Racing

Vam 01,100,/2030 tot 31/12/2025
Prioritalre actie: SO0D0054: SO3.AP2.A5 aanleg kunstgrasselden
SD3.AP2R.AS aanlep lunsigrasvelden

Vam 01/001,/2000 tot 21,12/ 2025
Prioritalre actla: A00DD055: SD3.AF2.AS niouwe compatitlesporthal

IN3AP2 AS nkeuwe compatilesporthal

Vam 01/001,/2000 tot 21,12/ 2025

Prioritalre actla: AC0DD05E: S0 AFZ AT investerin gatoselags nilousibouw Axabo Funk
R

SDIAPLAT neesteringsioslage nlewwboww Akahe Funk

o

Vam 01/001,/2000 tot 31122035

Prioritalre actie: A00DD0ST: SO AP2.AE nesuwbouw chire centrum
W

S03.AP2AE nleuwbows chiro cenirum

Vam 01/001,/2000 tot 31122035

Prioritalre actie: AODDD0SE: SD2.AP2. A9 SES Guldo Gezelle, nieuwbows

IO3AP2 A5 SES Guldo Gezels, nkeuvibo s

Vam 01/001,/2000 tot 21,12/ 2025
Prioritalre actla: A00DD059: 303 AF2.AL0 SES Sant-El oo |s-Wipwe, studss nieuswe Klaszen

U

SD3AP2.AN0 SA5 Shnt-Elools-Wipwe, studie nieuwe klassen

Vam 01/001,/2000 tot 21,12/ 2025

RN At pricritadne acthes

Prigritoir achieplan: APDOO0IS: 502 AFT. Nemen &0 andersteuncn vaw sitioticven om betaotbaor wonen Ie versherien

SD2.API. Memen on onderstaunas wan initiatieven om betaalbaar wonen te versterken

Vam 01/00,/2000 tot 31/12/2025

020 21 022 23 024 25
Eapdoltatie
Uitgareen 545.971,00 114.334,35 196.970,50 11.720,00 10.678,00 2.637,00
Ontvangsten 445 BGE,07 315 368,41 1.2000.000,00 1.200,000,00 1.120.000,00 1.055.550,60
Sakdo -56.102,594, 200.034,16 1.002.029,50 1.182 2E0,00 1.105.322,00 1.045.913,60
Invesioringsn
Fimanchering
Uitgareen 0,00, 0,00 0,00 F75.000,00 775.000,00 775.000,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Salido 0,00 0,00 0,00 -775.000,00 -775.000,00 -775.000,00

Prigritalre actie: ACDDDOE0: S0 AP AL witrusting verkaveling Spoorweglaan

503.4P3. A1 uitrusting verkaveling Spoorweglaan

Wam 01/001,/2000 tot 31,/12/2025

Prioritalre actla: A00DD0EL: 303 AP AT omgesingsaanlag site transvaal
WIS

SD3.API.AT amgewingsaanleg site transeaad

e

Vam 01/001,/2000 tot 21,12/ 2025




Prigritalre actle: SO000015: S03.API A2 Memen ¢n cnderstaunen van Initlaticven cm betaalbaar wonen te versterken

SD3.AP3. A3 Neman &n ondersteunan van initlatieven cm betaalbaar women e wersterken

Vam 01001/ 2000 tot 21,/12/202%5

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Expholtatic
Uitganwaen 545,571,001 114.334,25 156.970,50 11.720,00 10LETH, 00 2637,00
Ontuangsten 445.B68,07 315 358,41 1.2000.000,00 1.200.000,00 1.1200000, 00 1.055.550,50/
Sakdo -55.102,54 201.038,16 1.003.029,50 1.182 280,00 1.109.322,00 1.045.913,E0/
Invasteringen
Fimanchering
Uitgarsen 0,00 0,00 0,00 775.000,00 775,000, 00 775,000, 00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sakdo 0,00 0,00 0,00 -775.000,00 .775.000,00 .775.000,00
EREn f.l‘t-Pfll:ll'l'lﬂﬂ‘ actes
Frigritair ochieplan: APOOOOLS: S03AFS, inzetten 0p moderne (ommounicatie en digitole medio
SD3APY. Imzetien op moderne communicathe en digitale media
Van 01012030 tot 31122025
Prigritaire actie: SO000062: S03.AP4. A1 ontwikkelen stadsapp
S03.aPd.A1 ontwikkelen stadsapn
Vam 0101/ 2020 tot 31£12/2025
Prioritaire actie: ACOD0063: S03.APY. A2 commun|catie - LED-schermen [Dutdoor Digital Signage)
WSS
SD3.APS.AT communicathe - LED-scharmen [Outdoor |:H3|IH| SiEnaga)
Vam 0101/ 2020 tot 31£12/2025
EREn f.l‘t-Pfll:ll'l'lﬂﬂ‘ actes
RN Mt-Pflﬂll‘l‘lHﬂ' Ifhll‘ﬂlil'll‘l!l'l
Geen niet-prioritaine beleidsdoelstellingen
Mlet-prioritaire AGB Wagso:
- OVERIG BELEID: OWERIG BELEID
- BD000005: owerig beleid
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploltatic
Ulitganen 1.053 574,63, 1.20%.740,00 1.49% 402,00 1.382 B&3,00 1.382 366,50 1.387.870,00/
Ontuangsten 4.273.659,32 1.003.570,06 1.441.131,00 2.256.382,00 2.308.882,00 2.362.482,00
Sakdo 3.2200D84,65) -201.769,54 54.211,00 B73.519,00 925 515,50 974.612,00
Invasteringen
Ulitganen 55.049,26 115 796,20 285.700,00 235.500,00 235.500,00 235.500,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sakdo 55.048,86 -115.796,20 -285.700,00 -235.500,00 -235.500,00 -235.500,00
HPIIHI'.IIME
Uitganen 4200000,00 3800000,00 350L000,00 350,000,00 350,000,00 1.965.000,00/
Ontuangsten 0,00 1,000L.000,00 E75.000,00 0,00 0,00 0,00
Sakdo -420,000, 00/ E0L000,00 285.000,00 -350,000,00 -3500000,00 -1.965.000, 00/




N . 1 e e .
SNW: Strategische Nota: wijzigingsvariant
O Referentie dossier: MJP_HERZIENING_OVERDEACHT_ 2021
0 Journaalvolgnummers: 3446 / Ref 2457
NNIREGENN - . -
B WAGSO (0809.449.360) Directeur:: Bart Verschelde
Gemeenteplein 2, 8790 Waregem Voorzitter:: Kristof Chanterie
Prioritaire AGE Wagsa:: AANTREKKELIK: 3. AANTREKKELUKE STAD MET STERKE KERNEN
3. AANTREKKELUKE STAD MET STERKE KERNEN
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
2020 2021 2022
Referentie Wijziging Resultaat Referentie ‘Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat
Exploitatie
Uitgaven 3.606.730,00 -334.406,7% 327232321 1.452.909,25| -760.000,00 692.909,25 600.862,16) 669.850,00 1.270.712,16
Ontuangsten 449.081,00) 787,07 449.868,07 1.500.000,00) -1.184.631,58 315.368,41 1.200.000,00 0,00 1.200.000,00
Saldo -3.157.648,00 335.193,86 182245514 47.090,75| -424.631,58 -377.540,84 584.137,84) -£69.850,00 70.713 36
Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 180.000,00 0,00 180.000,00
Ontuangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -180.000,00 0,00 -180.000,00
Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00) 0,00 0,00 0,00) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2023 2024 2025
Referentie Wijziging Resuttaat Wijziging Resultaat Referentie Resultaat
[Enploitatie
Uitgaven 21.420,00) -9.700,00 11.720,00 14.478,00) -3.800,00 10.678,00 7.537,00) 2.100,00 9.637,00
Ontvangsten 300.000,00) 300.000,00 1.200.000,00 720.000,00) 400.000,00 1.120.000,00 570.919,00 484.631,60 1.055.550,60
Saldo #78.580,00) 309.700,00 1.188.280,00 705.522,00) 403.800,00 1.109.322,00 563.382,00 482.531,60 1.045.913,60
Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ontuangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Finandering
Uitgaven 775.000,00) 0,00 775.000,00 775.000,00) 0,00 775.000,00 775.000,00 0,00 775.000,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo -775.000,00) 0,00 -F75.000,00 -775.000,00) 0,00 775.000,00 -775.000,00) 0,00 -775.000,00
Prictitaire beleidsdoelstelling: BO000DO3: SD3. Verder van een en bruisend
SD3. Verder ontwikkelen van een aantrekkelijke en bruisend Waregem
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
2020 2021 2022
Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat
Enploitatie
Uitgaven 3.606.730,00 -334.406,79 327232301 1.452.909,25] ~T60.000,00 692.909,25 G00.862,16| 669.850,00 1.270.712,16
Ontvangsten 449.081,00 787,07 449.868,07 1.500.000,00 -1.184.631,58 315.368,41 1.200.000,00) 0,00 1.200.000,00
Saldo -3.157.649,00 335.193,86 -2.822.455,14 47.090,75| -424.631,5% -377.540,84 599.137,84| -669.850,00 70.712,16
Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 180.000,00| 0,00 180.000,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Salde 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 ~180.000,00) 0,00 -180.000,00
Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Salde 0,00] 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00
2023 2024 2025
Referentie Wijziging Resultaat Referentie Resultaat Referentie Wijziging Resultaat
Exploitatie
Uitgaven 21.420,00 -9.700,00 11.720,00 14.478,00 -3.800,00 10.678,00 7.537,00| 2.100,00 9.637,00
Ontvangsten 500.000,00) 300.000,00 1.200.000,00 720.000,00) 400.000,00 1.130.000,00 570.818,00) 484.631,60 1.055.550,60
Saldo 74.580,00 309.700,00 1.184.280,00 705.522,00) 403.800,00 1.109.322,00 563.382,00) 482.531,60 1.045.913,60
Investeringen
Uitgaven 0,00] 0,00 0,00 0,00] 0,000 0,00 0,00 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Salde 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiering
Uitgaven 775.000,00 0,00 775.000,00 775.000,00 0,000 T75.000,00 775.000,00 0,00 775.000,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo -775.000,00) 0,00 -775.000,00 -775.000,00) 0,00 -775.000,00 -775.000,00) 0,00 -775.000,00




Prioritoir actieplan: APG00012: SDI.APL. Initiatieven nemen om de kernen te versterken en de aontrekkingskrocht te verbogen

SD3.APL. Initiatiewen nemen om de kernen te versterken en de aantrekking skracht te werhogen

Wan 01/01/2020 tot 31,/12/2025

2020 2021 2022
Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat Referentie ‘Wijziging Resultaat
Exploitatie
Uitgaven 2.730.600,00) -3.647,80 2.726.352,20 1.278.575,00] -700.000,00 574.575,00 401.191,55] 672.550,00 1.073.741,66
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00
Saldo -2.730.000,00 3,647,580 -2.726.352,20 -1.278.575,00 T00.000,00 -574.575,00 -4D1.191,66 -572.550,00 -1.073.741,66
Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 180.0400,00) 0,00 180.000,00
Ortvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -180.000,00 0,00 -180.000,00
Financiering
2023 2024 2025
Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat Referentie ‘Wijziging Resultaat
Exploitatie
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ontuangsten 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00
Investeringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00) 0,00 0,00
Salde 0,00] 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financdiering
Prioritaire actie: ACODO04T: SDE.APLAL kern Desselgem
SDI.APLAT kern Desselgem
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Prioritaire actie: ACODO04E: SDEAPL.A2 hernieuwbouw Het Pand
SDI.APLAZ hernieuwbouw Het Pand
Wan 01/01/2020 tot 31/12/2025
2020 2021 2022
Referentie Resultaat Referentie Wijziging Resultaat Referentie Resultaat
Exploitatie
Uitgaven 2.730.000,00) -1.647,80 2.726.352,20 1.278.575,00 -T00.000,00 578.575,00 401.191,66 672.550,00 1.073.741,66
Ontuangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo -2.730.000,00) 3.647,80 -2.726.352,20 -1.278.575,00 700.000,00 -578.575,00 -401.191,66 -672.550,00 -1.073.741,66
Imvesteringen
Uitgaven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 180.000,00 0,00 180.000,00
Ontuangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -180.000,00 0,00 -180.000,00
Finandering
2023 2024 2028
Referentie Wijziging Resubtaat Referentie Wijsiging Resultaat Referentie Wijziging Resubtaat
Exploitatie
Uitgawen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Salde 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investeringen
Uitgawen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Finandering

Prioritaire actie: ACD00039: SD3.AP1.A3 plein thy Regenboogstadion

SDI.APLAT plein thy Regen boogstadion

Wan 01/01/2020 tot 31/12/2025

Geen niet-prioritaire acties

Prioritgir actieplon: APDOO0I3: SD3.APZ. Verder investeren in wrijetiid en onderwijs

SDA.AFL Verder investeren in wrijetijd en onderwijs

WVan 01/01/2020 tot 31/12/3025




Prioritaire actie: ACO00050: 5D3.APZ.AL uithreiding cultuurcentrum
SD3.APZAL uitbreiding cultuurcentrum

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Prioritaire actie: ACOO0051: SD3.APZ.AZ aanpassingen Oblatenauditorium

SD3.APLAZ L ingen Obla litorium

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Prioritaire actie: ACOD0052: 503 AP2.AT diverse werken swembad
SD3.APLAT diverse werken rwembad

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Prioritaire actie: ACOD0053: 5D3.APZ.A nieuwbouw kleedkamers Racing
SD3.APZAS nieuwbouw kleedkamers Racing

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Prioritaire actie: ACOD0054: 5D3.APL.AS sanleg kunstgrasvelden
SD3.APZAS aanleg kunstgrasvelden

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Prioritaire actie: ACOD0055: 5D3.APLAG nizuwe competiticsporthal
SD3.APZAS nieuwe competitiesporthal

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Prioritaire actie: ACOD0D56: SD3.AP2.AT investeringstoelage nievnwbouw Akabe Funk

SDA.APLAT investeringstoelage nieuwbouw Akabe Funk

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Prioritaire actie: ACDOODST: SD3APL.AE nieuwbouw chiro centrum
SDA.APZAS nieuwbouw chiro centrum

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Prioritaire sctie: ACOO005E: SDI APT. AT SBS Guido Gezelle, nisuwbouw
SDAAPLAY SBS Guido Gezelle, nicuwbouw

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025



Prioritaire actie: ACOD0059: SD3.AP2.ALD SBS Sint-Eloois-Vijve, studie nieuwe klassen

SDIAPZALD SBS Sint-El

, studie ni kl:

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Geen niet-pricritaine acties

Prioritair actieplan: APO00014: S03.API. Nemen en ondersteunen van initiaticven om betoolboor wonen te versterken

SD3.AF3. Nemen en or van initiatieven om wonen te
Vian 01/01,/2020 tok 31122025
2020 2021 2022
Referentie Wijziging Resultant Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat
Exploitatie
Uitgaven E76.730,00| -330.758 99 545.971,01 174.334,25| -60.000,00 114.334,25 199.670,50| -2.700,00 196.970,50
Ontvangsten 449.081,00| 787,07 449.868,07 1.500.000,00| -1.184.631,59 31536841 1.200.000,00| 0,00 1.200.000,00
Saldo -427.649,00| 131.546,06 -06.102,94 1.325.565,75| -1.124.631,59 20103416 1.000.329,50) 2.700,00 1.003.029,50
Investeringen
Finandiering
Uitgawen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00
Ontvangsten 0,00 0,000 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00
Salde 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00
2023 2024 2025
Referentie Wijsiging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat
Exploitatie
Uitgaven 21.420,00) -0.700,00 11.720,00 14.478,00) -3.800,00 10.678,00 7.537,00) 2.100,00 9.637,00
Ontvangsten 900.000,00| 300.000,00 1.200.000,00 720.000,00| 400.000,00 1.120.000,00 570.919,00| 484.631,60 1.055.550,60
Saldo E74.540,00| 309.700,00 1.188.280,00 T05.522,00| 403.800,00 1.109.322,00 563.382,00) 48253160 1.045.913,60
Investeringen
Finandiering
Uitgawen 775.000,00| 0,00 775.000,00 775.000,00) 0,00 775.000,00 775.000,00) 0,00 775.000,00
Ontvangsten 0,00 0,000 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00
Saldo -T75.000,00] 0,00 -775.000,00 -775.000,00] 0,00 -775.000,00 -775.000,00) 0,00 -775.000,00
Prioritaire actie: ACDDOOGE: SD3.APZ.AL vitrusting verkaveling Speorweglaan
SDI.APIAL uitrusting verkaveling Spoorweglaan
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Prioritaire actie: ACO00061: SD3.APE.AZ omgevingsaanleg site transvaal
SDI.APIA2 ompevingsaanieg site transvaal
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
Prioritaire actie: ACO00015: SD3APE.AT Nemen en ondersteunen van i tieven om betaaslbaar wonen te versterken
SDIAPIAS Nemen en van om wonen te verste rken
Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
2020 2021 2022
Referentie Wijziging Resultaat Referentic Wijsiging Resultaat Referentie Wijsiging Resultaat
Exploitatie
Uitgaven 876.730,00 -130.758,99 545.971,01 174.334,25 -60.000,00 114.334,25 199.670,50 -2.700,00 195.970,50
Ontuangsten 449.081,00 787,07 449_868,07 1.500.000,00| -1.184.631,59 315.368,41 1.200.000,00| 0,00 1.200.000,00
Salde -427.649,00 331.546,06 -96.102,94 1.325.665,75| -1.124.631,59 201.034,16 1.000.329,50| 2.700,00 1.003.029,50
Inwesteringen
Financiering
Uitgaven 0,00 0,00 0,000 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ontwangsten 0,00 0,00 0,000 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00] 0,00 0,00 0,00) 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00
2023 2024 2025
Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultant Referentie Wijziging Resultaat
Exploitatie
Uitgaven 21.420,00| -9.700,00 11.720,00 14.478,00| -3.800,00 10.678,00 7.537,00| 2.100,00 9.637,00
Ontwangsten 900.000,00 300.000,00 1.200.000,00 720.000,00 400.000,00 1.120.000,00 570.919,00 484.631,60 1.055.550,60
Saldo £74.580,00 309.700,00 1.184.280,00 705.522,00 403.800,00 1.109.322,00 563.382,00 482.531,60 1.045.913,60
Imeesteringen
Finandiering
Uitgaven 775.000,00 0,00 T75.000,00 775.000,00 0,00 775.000,00 775.000,00 0,00 775.000,00
Ontwangsten 0,00 0,00 0,000 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo -¥75.000,00 0,00 -775.000,00 -775.000,00| 0,00 -775.000,00 -775.000,00| 0,00 -775.000,00

Geen niet-pricritaire acties

Prioritoir actieplan: APGO001S: SDI.APY. inzetten op moderne communicatie en digitale media

SDI.APA. Inzetten op moderne communicatie en digitale media

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025
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Prioritaire actie: ACODO0GE2: SDEAPL AL ontwikkelen stadsapp

SO3.AP4A]L ontwikkelen stadsapp

Wan 00012020 tot 31122025

Prioritaire actie: ACOD00G3: SDEAP4.A2 communicatie - LED-schermen {Jutdoor Digital Signage)]

SD3.APAAZ communicatie - LED-schermen [Outdoor Digital Signage)

Van 01/01/2020 tot 31/13 /2035

Geen niet-pricritaire acties

Geen niet-pricritaire actieplannen

Geen niet-prioritaire beleidsdoelstellingen

HNiet-prioritaire AGE Wagsa:

W
- OWERIG BELEID: OVERIG BELEID

- BDDOODDS: overig beleid

wonnR R

020 2021 2022
Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat

Exploitatie

Uitgaven 1.198.070,00| -144.495 37 1.053.574,63 1.351.240,00| ~145.500,00 1.205.740,00 1.284.327,00| 211.075,00 1.495.402,00

Ontvangsten 4.253.988,00) 14.671,32 4.273.659,32 937.509,06| 66.461,00 1.003.970,06 1.363.784,00 77.407,00 1.441.194,00

Saldo 3.060.918,00 159.166,69 3.220.084,69 -413.730,94 211.961,00 -201.769,94 79.457,00) -133.668,00 -54.211,00
Investeringen

Uitgaven 56.049,86) 0,00 56.049,86 259.796,20) -144.000,00 115.796,20 201.500,00) 85.200,00 286.700,00

Ontvangsten 0,00| 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00

Suldo -56.049,86 0,00 -56.049,86 -259.796,20 144.000,00 -115.796,20 -201.500,00 -85.200,00 -286.700,00
Financiering

Vitgaven 420.000,00) 0,00 420.000,00 390.000,00) 0,00 390.000,00 390.000,00| 0,00 390.000,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 1.000.000,00 0,00 1.000.000,00 0,00 675.000,00 675.000,00

Saldo ~-420.000,00| 0,00 -420.000,00 610.000,00| 0,00 610.000,00 ~390.000,00| 675.000,00 285.000,00

023 2024 2025
Referentie Resultaat Referentie Wijziging Resultaat Referentie Resultaat

Exploitatie

Uitgaven 1.368.940,00| 13.923,00 1.382.863,00 1.368.840,00| 13.526,50 1.382.366,50 1.390.440,00| -2.570,00 1.387.870,00

Ontvangsten 2.287.075,00) -30.693,00 2.256.382,00 2.139.575,00) -30.693,00 2.308.882,00 2.393.175,00 -30.693,00 2.362.482,00

Saldo 918.135,00| -24.616,00 §73.519,00 970.735,00| -24.219,50 926.515,50 1.002.735,00 -28.123,00 974.612,00
Investeringen

Uitgaven 236.500,00) 0,00 236.500,00 236.500,00) 0,00 236.500,00 236.500,00) 0,00 236.500,00

Ontvangsten 0,00| 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00

Suldo -236.500,00 0,00 -236.500,00 -236.500,00 0,00 -236.500,00 -236.500,00 0,00 -236.500,00
Finandiering

Uitgaven 390.000,00) 0,00 390.000,00 390.000,00) 0,00 380.000,00 1.290.000,00 G75.000,00 1.965.000,00

Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Saldo ~390.000,00| 0,00 ~390.000,00 ~390.000,00| 0,00 ~390.000,00 -1.290.000,00| -675.000,00 -1.965.000,00

Andere gebruikte dossiers op dit repport:

MIP referentie:

MIP_HERZIENING OVERDRACHT 2021 202X1: Alg. 2457
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FINANCIELE NOTA’S 2021-2025

Adres: Voorzitter:
Waregems Autonoom Gemeentebedrijf Stadsontwikkeling Kristof Chanterie
Gemeenteplein 2

8790 Waregem

Ondernemingsnummer: Directeur:

0809 449 360

NIS-code:
34040

Bart Verschelde
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M1: Financieel doelstellingenplan

2020-2023
O Journaalvolgnummers: 3446
| WAGSO (0809449 360) Directenr:: Bart Verschelde
“NIREGENN . . e .
L Gemeenteplein 2, 8790 Waregem WVoorzitter:: Kristof Chanterie
Prioritaire beleidsdoelstelling: BD000003:SD3. Verder ontwikkelen van een aantrekkelijke en bruisend Waregem
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitzave 3.272.323,21 692.909,25 1.270.712,16 11.720,00 10.678,00 9.637,00
Ontvangst 449.868.07 315.368.41 1.200.000.00 1.200.000.00 1.120.000.00 1.055.550.60
Saldo -2.822.455,14 -377.540,84 -70.712,16 1.188.280,00 1.109.322,00 1.045.913,60
Investering
Uitzave 0.00 0.00 180.000.00 0.00 0.00 0.00)
Ontvangst 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo 0,00 0,00 -180.000,00 0,00 0,00 0,00
Financiering
Uitgave 0,00 0,00 0,00 775.000,00 775.000,00 775.000,00
Ontvangst 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo ool 0.00 p.on!l -775.000.00| ~775.000.00] ~775.000.00
Niet prioritaire beleidsdoelstellingen
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitzave 1.053.574,63 1.205.740,00 1.495.402,00 1.382.863,00 1.382.366,50 1.387.870,00
Ontvangst 4.273.659.32 1.003.970.06 1.441.191.00 2.256.382.00 2.308.882.00 2.362.482.00
Saldo 3.220.084,69 -201.769,34] -54.211,00 873.519,00 926.515,50 974.612,00
Investering
Uitgave 56.049.86 115.796.20 286.700.00 236.500.00 236.500.00 236.500.00
Ontvangst 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo -56.049,86 -115.796,20 -286.700,00 -236.500,00 -236.500,00 -236.500,00
Financiering
Uitgave 420.000,00 390.000,00 390.000,00 390.000,00 390.000,00 1.965.000,00
Ontvangst 0,00 1.000.000,00 675.000,00 0,00 0,00 0,00
Saldo =120.000,00] £10.000,00 285.000.00| -390.000,00] =390.000.00] -1.965.000.00|
Totaal
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgave 4.325.897,84 1.898.649,25 2.766.114,16 1.394.583,00 1.393.044,50 1.397.507,00
Ontvangst 4.723.527.39 1.319.338.47 2.641.191.00 3.456.382.00 3.428.882.00 3.418.032.60
Saldo 397.629,55 -579.310,78 -124.923,16 2.061.799,00 2.035.837,50 2.020.525,60
Investering
Uitgave 56.049.86 115.796.20 466.700.00 236.500.00 236.500.00 236.500.00)
Ontvangst 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo -56.049,86 -115.796,20 -466.700,00 -236.500,00 -236.500,00 -236.500,00)
Financiering
Uitgave 420.000,00 390.000,00 390,000,00 1.165.000,00 1.165.000,00 2.740.000,00
Ontvangst 0,00 1.000.000,00 675.000,00 0,00 0,00 0,00
Saldo -420.000.00 £10.000.00) 285.000.00) -1.165.000.00! -1.165.000.00! -2.740.000.00|
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M2: Staat van het financieel evenwicht

2020-2025
O Journaalvolgnummers: 3446
\ WAGSO (0809.449.360) Directeur:: Bart Verschelde
NRREGEN Gemeenteplein 2, 8790 Waregem Voorzitter:: Kristof Chanterie
Budgettair resultaat 2020 2021 2022 2023 2024 2025
. Exploitatiesaldo 397.629,55 -579.310,78 -124.523,16 2.061.799,00 2.035.837,50| 2.020.525,60)
3. Ontvangsten 4,723.527,39 1.319.338,47 2,641,191,00 3.456,382,00 3.428,882,00) 3.418.032,60|
b. Uitgaven 4,325.897,84| 1.893.645,25 2,766.114,16 1.394.583,00 1,393.044,50| 1.397.507,00|
Il. Investeringssaldo -56.043,86) -115.796,20)| -466.700,00| -236.500,00 -236.500,00| -236.500,00
a. Ontvangsten 0,00] 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00
b. Uitgaven 56.049,86| 115.796,20| 466.700,00 226.500,00 236.500,00) 236.500,00
. Saldo exploitatie en investeringen 341.579,69 -695.106,98 59162315 1.825.293,00 1,793.337,50 1.734.025,60|
IV, Financieringssaldo -120.000,00 610.000,00| 285.000,00| -1.165.000,00 -1.165.000,00| -2.740.000,00
a. Ontvangsten 0,00] 1.000.000,00| 675.000,00 0,00 0,00]
b. Uitgaven 390.000,00 390,000,00 1.165.000,00 2.740.000,00|
V. Budgettair resultaat van het boekjaar -78.420,31 -85.106,98 -306.623,16| 660.299,00 -955.974,40|
VI Gex leerd budgettair vorig boekj 825.133,22| 746,712,591 661.605,93 354.982,77 1.015.281,77 1.643.615,27
a. Op basis van meerjarenplan vorig boekjaar 825.133,27) 746.712,91 661,605,93 354.982,77 1.015.281,77 1.649.619,27
Vil Gex leerd budgettai ita 746.712,91 661.605,92 354.982,77 1.015.281,77 1.649.619,27 693.644,87
1% i 746.712.91] 661.605.93 354.982.77 1.015.281.77 1.649.619.27| 693.644.87
Autofinancieringsmarge 2020 2021 022 2023 2024 2025
I. Exploitatiesaldo 397.629,55 -579.310,78 -124,923,16| 2,061.799,00 2,035.837,50)| 2,020.525,60|
Il. Netto pericdieke aflossingen 420.000,00| 390.000,00| 390.000,00| 390.000,00| 390.000,00| 290.000,00|
a. Perindiek conform de verbi 420.000,00 390.000,00| 390.000,00| 390.000,00 330.000,00 230.000,00|
V. Autofinancieringsmarge -22.370.45) -969,310.78| -514.923.16| 1.671.799.00 1.545.837.50) 1.730.525.50|
Gecorrigeerde Autofinancieringsmarge 2020 021 2022 023 2024 2025
I. Autofinancieringsmarge -22,370,45 -969.310,78 514,923, 16| 1.671.793,00| 1,645.837,50 1.730.525,60|
Il Correctie op de periodieke aflossingen -135.100,00 -131,500,00 -180.300,00 -87.100,00| £.100,00 71.300,00|
a flossingen conform de 1 420,000,00 390.000,00 390.000,00| 390.000,00) 390.000,00 250.000,00
b. Gecorrigeerde aflossingen o.b.v. de financiéle schulden 555, 100,00 521.500,00| 570.200,00| 477.100,00| 383.900,00| 218.700,00|
Il G ieri -157.470.45 -1.100.810.78| -695.223.16| 1.584.699.00 1.651.937.50)| 1.801.825.60)|
Geconsolideerd financieel icht 2020 2021 2022 2023 2024 2025
I. Beschikbaar budgettair resultaat
- Autonoom gemeentebedriif 746,712,91 661,605,93 354,982,77 1.015.281,77 1,649.619,27 693.644,87
Totaal beschikbaar budgettair resultaat 746.712.91 661.605.93 354.982.77| 1.015.281.77| 1.543.619.27| 693.644.57|
Il. Autofinancieringsmarge
- Autonoom gemeentebedriif -22.370,45 -969.310,78 -514.923,16 1.671.799,00| 1.645.827,50| 1.720.525,60|
Totale Autofinancieringsmarge -22,370.45| -969.310.78| -514,923.16| 1.671.799.00 1.645.837.50)| 1.720.525.60)|
lll. Gecorrigeerde autofinancieringsmarge
- Autonoom gemeentebedriff -157.470,45 -1.100.810,78 -695.223,16 1.534.695,00| 1.651.937.50| 1.801.825,60|
Totale L deril -157.470.45 -1.100.810.78 -695.223.16 1.524.699.00| 1.651.927.50| 1.801.825.60|

Andere gebruikte dossiers op dit rappart:

MUP dossiers van andere entiteiten:
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M2W: Staat van het financieel evenwicht: wijzigingsvariant

2020-2025
O Referentie dossier: MJP_HERZIENING_OVERDEACHT 2021
| Journaalvolgnummers: 3446 / Ref 2457
\NRREGERN - . -
= WAGSO (0809449 360) Directeur:: Bart Verschelde
Gemeenteplein 2, 8790 Waregem Voorzitter:: Kristof Chanterie
Budgettair resultaat 2020 021
Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat
I. Exploitatiesaldo -96.731,00 494.360,55 397.629,55 -366.640,19 -212.670,59 -579.310,78
2. Ontvangsten 4,708.069,00 15.458,39 4.723.527,39 2.437.509,06] -1.118.170,59 1.319.338,47
b. Uitgaven 4.804.800,00| -478.502,16| 4,325,897,84 2.804.143,25 -505.500,00| 1.898.649,25
Il. Investerings=aldo -56.045,86 0,00] -56.049,86 -259.796,20 144.000,00| -115.796,20
2. Ontvangsten 0,00 0,00
b. Uitgaven 0,00] 253.796,20|
lll. 5aldo exploitatie en investeringen -152.780,86/ 494,360,55 341.579,69 -626.436,39 -68.670,59 -695.106,98|
IV, Financieringssaldo -420.000,00 0,00] -420.000,00 610.000,00| 0,00 610.000,00|
a. Ontvangsten 0,00] 0,00] 0,00] 1.000.000,00] 0,00] 1.000.000,00
b. Uitgaven 420.000,00) 0,00} 420.000,00| 390.000,00] 0,00 390.000,00|
V. Budgettair resultaat van het boekjaar -572.730,86 194.360,55 -78.420,31 -16.426,39 -68.670,59 -85.106,98|
VI. Gecumuleerd budgettair resultaat vorig boekjaar £25,133,22 0,00 £25.133,22 252.352,36 494.360,55 746.712,91
a. Op basis van meeriarenplan vorig £25.133,22) 0,00 825.133,22| 252.352,36 | 494.360,55 746.712,91
VII. Gecumuleerd budgettair resultaat 252.352,36] 494.360,55 746.712,91 235.915,97 425,689,965 661.605,93
x 252,352.36 494.360.55 746.712.91 235.915.97 425.689,96| 661.605.93|
Budgettair resultaat 2022 2023
Referentie Wijziging Rasultaat Referentie Wijziging Resultaat
. Exploitatiesaldo 678,594,384 -803.518,00 -124.923,16 1.796.715,00 265.084,00| 2.061,793,00
3. Ontvangsten 2,563.724,00 77.407,00 2,641.191,00 3.187.075,00| 263.307,00| 3.456.382,00
b. Uitgaven 1.885,189,16 880.925,00 2,766.114,16 1.390.360,00| 4.223,00 1.394.583,00|
Il. Investeringssaldo -381,500,00| -85.200,00 -466,700,00 -236.500,00| 0,00 -236.500,00
a. Ontwangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b. Uitgaven 381.500,00] 466.700,00) 236.500,00 0,00 236.500,00
Ill. 5alda exploitatie en investeringen 297.094,34] -888.718,00 591,623, 16| 1.560.215,00 1.825.295,00|
IV. Financieringssaldo -390.000,00| 675.000,00 285.000,00 -1.165.000,00| 0,00 -1.165.000,00|
2. Ontvangsten 0,00 675.000,00 675.000,00 0,00 0,00 0,00]
b. Uitgavan 390.000,00| 0,00 390.000,00| 1.165.000,00) 0,00 1.165.000,00)
V. i van het 92,505, 16| -213.718,00| -306.623,16| 395.215,00| 265.084,00 660.299,00|
VI. Gecumuleerd budgettair resultaat vorig boekjzar 235.915,97 125.689,96| 661,605,932 143.010,21 211.971,95| 354.982,77
a. Op basis van meerj vorig i 235,915 97 425.689,96 661.605,93 143.010,81 211.571,96/ 354.982,77
Vil Gecumuleerd budgettair 143.010,81 211,971,965 354,982,77 538,225,581 477,055,965 1.015.28L77
IX. Beschikbaar budgettair resultaat 143.010.81| 211.971.96] 354.982.77| 538.225.81| A77.055.95| 1.015.281.77
Budgettair resultaat 2024 2025
Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat
I. Exploitatiesaldo 1.676.257,00| 359,580,50| 2.035.837,50| 1.566.117.00| 454.408,60| 2.020.525,60f
2. Ontvangsten 3.059.575,00] 369.307,00| 3.428,882,00] 2.964.094,00| 453.938,60 3.418.022,604
b. Uitgaven 1.383.318,00 9,726,501 1.393.044,50 1.397.577,00( -470,00 1.397.507,008
Il. Investeringszaldo -236.500,00| 0,00 -236.500,00| -236.500,00| 0,00| -236.500,00|
a. Ontvangsten i nn| mnn| i nn| i nn| nonn| nonng
b. Uitgaven 236.500,00| 0,00 236.500,00] 236.500,00 0,00 236.500,004
lll. Saldo exploitatie en investeringen 1.429.757,00| 359,580,50( 1.799.337,50| 1.229.617,00| 454,408, 60| 1.784.025,60|
IV, Financieringssaldo 0,0 -675.000,01
a. Ontvangsten i i i i
b. Uitgaven 0,00 675.000.0
V. Budgettair resultaat van het boekjaar 355.580,5 -220.591,4
VI. Gecumuleerd budgettair resultaat vorig boekjaar 538.2?5,81| a??.055,95| 1.015.281,77 812.932,81 836.636,46| 1.649.619,27
2. Op basis van meerjarenplan voriz boekjzar 538,275,8 A77.055,96| 1.015.231,77, 812,932,81 836,636,465 1.649.619,27]
VI, Gec budgattair 812.982,81] ! 1.649.615,27 77.599,81 616.045, 06| 693.644,87
IX. Beschikbaar budgettair resultaat su.sszsd 1.649.619.27| 77.593.81) 616.045.06( 693,644,587
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Autofinancieringsmarge 2020 2021
Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat
I. Exploitatiesaldo -96.731,00| 494.360,55 397.629,55 -366.640,19 -212.670,59 -579.310,78]
I1. Netto periodieke aflossingen 420.000,00 0,00 420.000,00 390.000,00 0,00 390.000,00
a. flossi form de 420.000,00 0,00 420.000,00 390.000,00 0,00 390.000,00
V. Autofinancieringsmarge -516.731.00 494.360.55 -22.370.45| -756.640.19 -212.670.59| -563.310.73|
Autofinancieringsmarge 2022 2023
Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat
I. Exploitatiesaldo 678,594,384 -803.518,00 -124,923,16 1.796.715,00 265.084,00| 2.061.799,00
11, Netto periodieke aflossingen 390.000,00 0,00 390.000,00 390.000,00 0,00 390.000,00
a. flossi form de 390.000,00 0,00 390.000,00 390.000,00 0,00 390.000,00
V. Autofinancieringsmarge 238.594.84 -803.518.00 -514.923.16 1.406.715.00 265.084.00 1.671.799.00|
Autofinancieringsmarge 2024 2025
Referentie Wijziging Resultaat Referentie Wijziging Resultaat
I. Exploitatiesaldo 1.676.257,00 353,580,50 2.025.837,50 1.566.117,00 454.408,60 2,020,525, 60|
Il. Netto pericdieke aflossingen 390.000,00 0,00 390.000,00 290.000,00 0,00 290.000,00
a. flossi form de 390.000,00 0,00 390.000,00 290.000,00 0,00 290.000,00
IV. Autofinancieringsmarge 1.286.257.00 359,580.50| 1.645.837.50 1.276.117.00 454.408.60| 1.730.525.60|
Andere gebruikte dossiers op dit rapport:
MUP referentie:
MJIP_HERZIENING_OVERDRACHT_2021 2021: Alg. 2457
Ma3: Overzicht van de kredieten
2020-2025
O Journaalvolgnummers: 3446
\ WAGSO (0809.449.360) Directeur:: Bart Verschelde
SNRREGERN, Gemeenteplein 2, 8790 Waregem Voorzitter:: Kristof Chanterie
2021 2022
Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten
- Autonoom gemeentebedrijf
Exploitatie 1.898.649,25 1.319.338,47 2.766.114,16 2.641.191,00
Investeringen 115.796,20 0,00 466.700,00 0,00
Financiering 390.000,00 1.000.000,00 390.000,00 675.000,00
Leningen en leasings 390.000,00 1.000.000,00 390.000,00 675.000,00
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T1: Ontvangsten en uitgaven naar functionele aard

2020-2025
O Journaalvolgnummers: 3446
| WAGSO (0809449 360) Directeur:: Bart Verschelde
SNIREGEN . . . . .
= Gemeenteplein 2, 3790 Waregem Voorzitter:: Kristof Chanterie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Algemene financiering
Exploitatie
Uitgaven 29,515,71 11.580,00| 11.650,00| 11.650,00| 11.650,00| 11.650,0
Ontvangsten 2.767.515,30| 272.564,00| 263.150,00| 264.050,00 264.950,00 265.850,0
Saldo 2.737.999,59 260.984,00| 251.500,00| 252.400,00 253.300,00 254.200,0
Investeringen
Uitgaven 10.448,69 9.145,64 25.000,00| 25.000,00| 25.000,00| 25.000,0
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0
Salda -10.448,69 -9.145,64 -25.000,00| -25.000,00] -25.000,00] -25.000,0
Financiering
Uitgaven 0,00 390.000,00| 390.000,00| 1.165.000,001 1.165.000,001 2.740.000,01
Ontvangsten 0,00 1.000.000,00| 675.000,00 0,00 0,00 0,0
Saldo 0,00 £10.000,00| 285.000,00| -1.165.000,00 -1.165.000,00 -2.740.000,01
Financidle en sociala hulp
Exploitatie
Investeringan
Financiering
Interne werking
Exploitatie
Uitgaven 312,198,594 344.990,00| 370.985,00| 377.725,00 385.615,00 394.855,0
Ontvangsten 17.817.40 2.891,00| 6.100,00| 6.100,00| 6.100,00| 6.100,0
Saldo -294.381,54] -342.099,00| -364.885,00 -371.625,00 -379.515,00| -388.755,0
Investeringen
Uitgaven 0,00 4.806,12 14.200,00| 9.000,00 9.000,00 9.000,00|
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00|
Saldo 0,00 -4.806,12 -14.200,00| -3.000,00| -3.000,00| -3.000,00{
Financiering
Leren en welzijn
Exploitatie
Investeringen
Financiering
Omgeving
Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Uitgaven 3.984.179,19 1.542.075,25 2.383.479,16 1.005.208,00 595.775,50 591.002,0
Ontvanzstan 1.938,190,69 1.043,883,47 2.371.941,00| 3.186.232,00 3.157.832,00 3,146.082,6
Salda -2.045,988,50/ -198.195,78 -11,538,16| 2.181.024,00 2.162.052,50 2.155.080,61
Investeringen
Uitgaven 45,601,17 102.244,44 427.500,00 202.500,00 202.500,00 202.500,0
Ontvangsten 0,00, 0,00 0.00] 0,00, 0,00 0,0
Saldo -45.601,17 -102.244,44] -427.500,00] -202.500,00 -202.500,00 -202.500,0
Financiering
Uitgaven 420.000,00 0,00 0.00] 0,00, 0,0
Ontvangsten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0
Saldo -120.000,00 0,00 0,00 0,00 0,0
Senioren, preventie en gezin
Exploitatie
Investeringen
Finamcisi
Vrije tijd
Exploitatie
Investeringen
Wonen voor ouderen
Exploitatie
Investeringen
|Financiering
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T2: Ontvangsten en uitgaven naar economische aard

O

NNIREGEN

Journaalvolgnummers: 3446
WAGSO (0809.449.360)

2020-2025

Directeur:: Bart Verschelde

Gemeenteplein 2. 8790 Waregem Voorzitter:: Kristof Chanterie

I. Exploitatie-uizgaven 2020 2021 2022 2023 2024 2028

A Operationele uitgaven 4.238.093,41 1.823.224,25 2.700.389,16 1.322.465,00 1.343. 852,50 1.352.240,00

1. Goederen en diensten 1.260.867.22) 947.774.25 1.325.482 50| 901.915.00 913.515.00 910.515.00

2. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 350.678.20] 363.920.00] 397.210.00| 408.595.00 418.382.50] 429.770.00]

a. Politiek personesl 16.124 88 0.00 0.00| 0.00 0.00) 0.00

<« Miet vasthenoemd niet-ondervwijzend persenee 316.375.61 129.400.00 373.090.00 384.475.00 394,262 .50] 405.550.00]

f. Andere personeelskosten 18.177.71 34.520.00 24.120.00| 24.120.00 24.120.00) 24.220.00

5. Andere operationele uitgaven 2.626.547.99 510.530.00 977.696.66| 11.955.00 11.955.00 11.955.00

. Financiile uitgaven 87.804,43 76.425,00 65.725,00| 72.118,00 49.193,00 45. 267,00

1. Rente, commissies en kosten verbonden aan schulden 47.804.41 76.325.00| 65.625.00| 72.018.00 49,092.00| 45.167.00|

- asn finandiéle instellingen 78.589.32| 76.325.00) 65.625.00| T2018.00 49.092.00| 45.167.00|

- aan andere entiteiten 9.215.09 0.00 0.00| 0.00 0.00) 0.00

2. Andere financiéle uitgaven 0.02 100.00 100.00] 100.00 100.00 100.00
lil. Exploitaticontvangsten 2020 2021 2022 202% 2024 2025

A Operationele ontvangsten 4.720.397,54 1.313.383,47 2.641.191,00| 3.456.382,00 3.428.882,00 3.418.032,60)

1. Ontvangsten uit de werking 1.984.800.23 1.111.282.47 2.432.791.00| 3.247.982.00 3.220.482.00 3.209.632.50

2. Fiscale ontvanpsten en boetes 19,68 .00 0.00] 0.00 0.00| 0.00)

a. Aanvullende belastingen 19,68 0.00| 0.00] 0.00 0.00 0.00|

- Andere aanvullende belastingen 19,68 .00 .00 0.00 .00 0.0

3. Werkingssubsidies 2.700.000.00 200.000.00 200.000.00 200.000.00 200.000.00 200.000.00

a. Algemene werkingssubsidies 2.700.000.00 200.000.00 200.000.00 200.000.00 200.000.00 200.000.00

- Andere algemene werkingssubsidies 2.700.000.00 200.000.00| 200.000.00] 200.000.00 200.000.00] 200.000.00]

- wan de gemeente 2.700.000.00 200.000.00 200.000.00 200.000.00 200.000.00 200.000.00

5. Andere operationele ontvangsten 35.577.63 2.091.00 8.400.00 8.400.00 2.400.00 2.400.00

B. Financiéle ontvangsten 3,128 85 5.955,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2020 2021 2022 2023 2024 2028

1l Exploitatiesalde 397.629,55 -579.310,78 -124.923,16) 2.061.799,00 2.035.837 50/ 2.020.525,50/
I. Investeringsuitgaven 2020 2021 2022 2023 2024 2025

B. Investeringen in materigile vaste activa 56.049,86 115.796,20 466.700,00 236.500,00 236.500,00 236.500,00

1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materigle vaste activa 56.049.86 115.796.20 466.700.00 236.500.00 136.500.00 236.500.00
I. Investeringsuitgaven 2020 2021 2022 2023 2024 2025

a. Terreinen en gebouwen 35.481.05 78.434.30 382.000.00 162.000.00 162.000.00 162.000.00

b. Wegen en andere infrastructuur 0.00 12.500.00] 14.000.00 9.000.00 2.000.00 9.000.00

¢ Roerende goederen 20.568.81 24.861.90 70.700.00) 65.500.00 65.500.00] 65.500.00]
2020 2021 2022 2023 2024 2025

1l Investeringssalda -56.048 86| -115.796,20 -166.700,00 -236.500,00 -236.500,00 -236.500,00
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Saldo exploitatie en investeringen 341,579,569 -695.106,%8 -591.623,16 1.825.289,00 1.799.337 50 1.784.025,60)
I. Financieringsuitgaven 2020 2021 2022 2023 2024 2025

A Vereffening van finansiiile schulden 420.000,00 390.000,00| 390,000,060 1.165.000,00 1.165.000,00] 2.740.000,00|

1. Periodieke aflossingen van apgenomen leningen en leasings 420.000.00| 390.000.00] 390,000,060 390.000.00 390.000.00/ 290.000.00]

2. Niet-periodieke aflossingen van opgenomen keningen en leasings 0.00] 0.00] 0.00 775.000.00 775.000.00 2.450.000.00
II. Financieringsontvangsten 2020 2021 2022 2023 2024 2025

A Aangaan van financiéle schulden 0,00 1.000.000,00| 675,000,008 0,00 0,00| 0,00

- opname van leningen en leasings bij finandile instellingen 0.00 1.000.000.00 657%.000.00 000 0.00| 0.00|
2020 2021 2022 2023 2024 2025

1. Financieringssaldo -420.000,00| 510.000,00] 285,000,060 -1.165.000,00 -1.165.000,00] -2.740.000,00
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Budgettair resultaat van het boekjaar -78.420,31 -85.106,98] -306.623,16 660.298,00 634.337,50 -955.974,40
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T3: Investeringsproject
2020-2025
O Journaalvolgnummers: 3446
1 WAGSO (0809.449.360) Directeur:: Bart Verschelde
“NMREGEN : 7 Toorzitter:: Kri i
- Gemeenteplein 2, 8790 Waregem Voorzitter:: Kristof Chanterie
PRIO IP-AC000048: SD3.AP1.A2? hernieuwbouw Het Pand
AC000048: SD3.AP1.A2 hernieuwbouw Het Pand
Reeds gerealiseerd Nog te realiseren Totaal
Voar MIP in MIP Vaor MIP in MIP Na MIP
1. UITGAVEN 0,00 0,00 0,00 180.000,00) 0,00 180.000,00)
B. investeringen in materidhe vaste activa 0,00 0,00 0,00 180.000,00) 0,00 180.000,00)
1. Gemr s en i i ile vaste activa 0,00 0,00 0,00 180.000,00| 0,00 180.000,00|
a. Terreinen en gebouwen 0,00) 180.000,00] 180.000,00]
Jaarlijkse transacties
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Gerealiseerd Gerealiseerd Te realiseren Te realiseren Te reali Te reali Te realiseren
1. UITGAVEN 0,00 0,00 0,00] 180.000,00 0,00 0,00] 0,00
B. investeringen in materidhe vaste activa 0,00 0,00 0,00) 180.000,00 0,00 0,00) 0,00
1. Gemr s en i i ile vaste activa 0,000 0,00 0,00| 180.000,00 0,00 0,00| 0,00
a. Terreinen en gebouwen 0,00) o00] 0,00 180.000,00 0,00 0,00 o00|
Andere gebruikte dossiers op dit rapport:
Nog te realiseren in MJP:
MJP_HERZIENING_9 2021 2021: Alg. 3446
Reeds gerealiseerd in MJP:
JR_ORIGINEEL_2020 2020: Budg. 2467 Alg. 2020005525
Q_ORIGINEEL_2021_Q3 2021: Budg. 2497 Alg. 2021003527
T4: Evolutie van de financiéle schulden
2020-2025
O Journaalvolgnummers: 3446
L WAGSO (0809.449.360) Directeur:: Bart Verschelde
NMREGEN\ . - . 1 .
o Gemeenteplein 2, 8790 Waregem Voorzitter:: Kristof Chanterie
Finandiéle schulden op 31 december 020 021 2022 2023 2024 2025
A. Financigle schulden op lange termijn 6.128.750,00 6.738.750,00 7.021.750,00 5.858.750,00 4.792.750,00 2.341.750,00
1. Financigle schulden op 1 januari 6.518.750.00 6.128.750.00 6.738.750.00 7.023.750.00 5.858.750.00 4.792.750.00
2. Nieuwe leningen 0.00 1.000.000.00 675.000.00 0.00 0.00 0.00
3. Aflessingen 0.00 0.00 .00 -775.000.00 -775.000.00 -2.450.000.00
4. Overboekingen -390.000.00 -390.000.00 -390.000.00 -390.000.00 -200.000.00 0.00
. Financile schulden op lange termijn die binnen het jaar 780.000,00 780.000,00 780.000,00 780.000,00 680.000,00 390.000,00
vervallen
1. Financigle schulden op 1 januari 420.000.00 780.000.00 780.000.00 780.000.00 TE0LD00.00 GE0.D00.00
2. Aflossingen -420.000.00 ~390.000.00 ~390.000.00 ~390.000.00 ~390.000.00 ~290.000.00
3. Overboskingen 390.000.00 390.000.00 380.000.00 390.000.00 290.000.00
4. Andere mutaties 190.000.00
Totaal financitle schulden 6.908.750,00 7.516.750,00 7.803.750,00 6.636.750,00 5.473.750,00 2.733.750,00

Andere gebruikte dossiers op dit ropport:
Meerjarenplan:
MIP_MERZIENING_9_2021 2021: Alg. 3446

Jaarrekeningen:
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Financiele risico’s WAGSO
2021-2025

Technische risico’s

Het meerjarenplan valt voor de diverse jaren en de 3 verschillende entiteiten Stad, OCMW en WAGSO onder
éénzelfde doelstellingenboom en een nieuwe boekhoudkundige structuur en zijn daardoor consolideerbaar.
De officiéle rapporteren voorzien niet in een voor/na beeld en zijn enkel cijfermatig toegelicht en daarom
werd hierna in de verduidelijkingen alle belangrijke wijzigingen toegelicht.

Schulden

WAGSO heeft als autonoom gemeentebedrijf een divers takenpakket dat zich afspeelt in het ruime domein
van de stadsontwikkeling.

In het kader van de prioritaire beleidsdoelstellingen helpt WAGSO bij het realiseren van het betaalbaar
woonbeleid van de Stad Waregem. In dit meerjarenplan staan ook alle commerciéle activiteiten rond de
hernieuwbouw van het Pand als prioritair aangeduid, zij het dat de investeringlast m.u.v. enkele
inrichtingswerken (camera, speelplein, geluid, ...) binnen de stedelijke infrastructuur wordt gebudgetteerd.

Gezien de lager dan verwachte verkopen in het project Spoorweglaan, en het wegvallen van het merendeel
van de huurinkomsten van Het Pand werd er in 2021 een prijsbestek opgemaakt voor een blijvende
financiering van het project Spoorweglaan t.b.v. 2.350.000 euro en daar bovenop een krediet van 1.675.000
euro voor de mogelijke tekorten in inkomsten en de te betalen schadevergoedingen i.v.m. de stopzettingen
van de huurcontracten te kunnen indekken voor de eerstvolgende jaren. Van de 3 ontvangen offertes,
werd deze van de KBC weerhouden die voorzag in een kredietlijn van 4.000.000 euro op te nemen in de
vorm van straight loans of in de vorm van kaskrediet. Voor 2021 werd budgettair voorzien in een blijvende
opname van 2.325.000 euro voor het project Spoorweglaan en een bijkomende opname van 1.000.000 euro
als overbrugging. Het resterende bedrag van 675.000 euro is voorzien voor opname in 2022. Dit zal
vanzelfsprekend slechts in geval van noodzaak worden opgenomen. Aflossing van dit alles in de jaren 2023,
2024 en 2025. De intrestvoorwaarden op deze opnames zijn gebaseerd op de euribor + 0,798 en gezien de
negatieve euribor is dit op heden rond de 0,35%.

Gezien de waarde van deze gronden inclusief infrastructuurwerken dit gefinancierde bedrag ruim
overschrijden, en gezien de overbruggingsopnames gedekt zijn door toekomstige ontvangsten is het risico
onbestaande tot zeer beperkt.

In de vorige meerjarenperiode 14-19, met name in 2015 werd nog een langlopende lening op 20 jaar
aangegaan bij Belfius voor de renovatie van de onderstations t.b.v. 2.000.000 euro. De vaste intrestvoet
bedraagt 1,383 of de toenmalige icap rentevoet op 20 jaar + 57 basispunten. Deze lening wordt afgelost op
20 jaar en wordt dus in deze periode van 20-25 verder afgelost voor een bedrag van 100.000 euro per jaar.
Ook werd een langlopende lening op 20 jaar afgesloten in 2016 bij Belfius voor de financiering van de bouw
van de ondergrondse parking Zuidboulevard voor een totaal bedrag van 4.500.000 euro. Dit werd uitgesplits
in 3 delen; namelijk een lening van 2.000.000 euro aan de toenmalige icap20 rentevoet + 57 basispunten of
1,383 en een tweede deel van 2.500.000 euro aan de toenmalige icap20 rentevoet + 44 basispunten of
1,45%. Beide leningen worden afgelost op 20 jaar en worden dus in de huidige periode van 20-25 verder
afgelost voor een bedrag van 225.000 euro per jaar.

Gezien het hier om een gedeeltelijke financiering gaat in de beide projecten zijn nog openstaande
kapitalen ruim afgedekt met de respectievelijke investeringen.

Voor het overige heeft WAGSO ook nog 1 lening met periodieke aflossingen lopen bij de stad Waregem,
dewelke steeds tegen Euribor rente 12 maand zijn opgenomen. De lening m.b.t. de wandelzone pand van
1.300.000 euro wordt jaarlijks afbetaald voor een bedrag van 65.000 euro. De laatste afbetaling is voorzien
in 2025.

21




Gelet op het feit dat het openstaand kapitaal zeer klein geworden is, en gezien het feit dat de Euribor
rentevoeten relatief laag zijn is hier zeer weinig risico verbonden.

Personeel

Het takenpakket van WAGSO is in grote lijnen gelijk gebleven. De huidige hernieuwbouwwerken in Het Pand
en omgeving en in mindere mate de verkopen van het project Spoorweglaan hebben uiteraard wel een
groot impact op de dagelijkse werking. Wagso blijft uiteraard wel instaan in de operationele opvolging van
het hernieuwbouwtraject en blijft actief bezig op het commerciéle luik. Ook zal de eigen organisatie
ongetwijfeld hinder ondervinden van de vele werken.

Het vertrek van de huidige citycoach en de nakende aanwerving van een nieuwe citycoach heeft niet alleen
op operationeel vlak gezorgd voor interne verschuivingen en herverdelingen, maar zal ook zijn impact
hebben op de budgetten vanaf 2022 aangezien de nieuwe citycoach zal aangeworven worden in een hogere
weddeschaal.

Ondanks de zeer beperkte personeelsbezetting zal blijvend gewerkt worden naar verdere optimalisatie en
performante personeelsinzet.

Conclusie

Dit overzicht is een vrij volledige inschatting van de financiéle risico’s zonder limitatief te zijn. Plotse
wijzigingen of maatregelen van externe actoren kunnen bepaalde nog niet vermelde zaken plots risicovol
maken.

Er wordt steeds gewerkt om de organisatie en de processen zo optimaal mogelijk te maken en de risico’s
gedurende dit proces zo minimaal mogelijk te houden.
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Verduidelijking aannames en grondslagen
meerjarenplan 2021-2025

Leningen/Financieringen

F 2021 2022 2023 2024 2025

oorsp | bw nieuw| oorsp | bw |nieuw| corsp| bw |nieuw| corsp| bw |nieuw|oorsp| bw | nieuw
TOTAAL £10.000 0|610.000|-390.000 |675.000| 285.000| -1.165.000) 0 -1.165.000] -1.165.000 0|-1.165.000|-2.065.000|-675.00 0| -2.740.000
Boothuis uitg 0 ] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pand uitg  |-65.000 0 -65.000]-65.000 0|-65.000]-65.000 0|-65.000| -65.000 -65.000|-65.000 0| -65.000
Onderstation uitg |-100.000 0 -100.000|-100.000 0|-100.000|-100.000 0|-100.000| -100.000 -100.000 0 0
parking zp uitg |-225.000] 0 -225.000|-225 00D 0|-225.000|-225.000 0 |-225.000| -225.000) 0|-225.000|-225.000 0|-225.000
Renovatie pand ontv 1] ] 0 0 0 ] 0 0 0 ] 0 0 0 1] 0
Renovatie pand uitg 0 ] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Spoorweglaan ontv 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Spoorweglaan uitg 0 0 0 0 1] 0|-775.000 0|-775.000] -775.000| 0|-775.000|-775.000 0|-775.000
Overbruggingskrediet [ontv | 1.000.000| 0 1000000 0|675.000|675.000 0 0 0 0 0 o 0 ] (0] [
Overbruggingskrediet |uitg i} i} i i i} i} i i i} i} i 0]-1.000 0oo| 675.000(-1.675.000|(1)

(1) Voor de jaren 2021 en 2022 wordt er een opname in vaste voorschotten voorzien van respectievelijk
1 miljoen en 675.000 euro om het verlies aan inkomsten t.g.v. de renovatie pand in deze jaren te
overbruggen. Terugbetaling hiervan is voorzien in 2025.

Investeringen
| 2021 2022 2023 2024 2025

oorsp |bw (1) nieuw | oorsp |bw (2)| nieuw| oorsp | bw | nieuw| oorsp| bw |nieuw| corsp| bw | nieuw
TOTAAL .156.500| 40.704|-115.796|-381.500|-85.200|-466.700|-236.500 0|-236.500-236.500 0|-236.500|-236.500 0(-236.500
Boothuis vitg |-10.000] 6.366] -3.634-25.000 0[-25.000[-10.000 0/-10.000]-10.000 0(-10.000]-10.000 o[ -10.000
Pand eigenaarsondzrhoud |uitg [-10.000| 6.723] -3.277[-10.000]-80.000(-90.000]-90.000 0[-20.000[-0.000 0(-20.000]-20.000 o[ -g0.000
pand doorrekeningen |uitg | -5.000] 5.000 o| 5.000]-25.000(-30.000] -5.000 0| -5.000] -5.000 o| s.000| -5.000 o| -5.000
pand gemene delen |uitg [-10.000] 6.662| -3.338|-120.000 0[-190.000]-10.000 0|-10.000]-10.000 0(-10.000]-10.000 0| -10.000
pand stookplaats uitg [-20.000] 14.874| -5.126/-20.000 0[-20.000[-20.000 0[-20.000]-20.000 0(-20.000]-20.000 o[ -20.000
Kerstverlichting uitg 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Parking OF uitg [-15.000] 10.149| -4.851[-20.000 0[-20.000[-15.000 0[-15.000[-15.000 0-15.000]-15.000 o[ -15.000
Parking On uitg | -7.000] -5.620(-12.620( -7.000 o| -7.000] -7.000 o| -7.000] -7.000 o| -7.000| -7.000 o| -7.000
Parking Pa uitg [-15.000] 10.000[ -5.000(-15.000 0[-15.000[-15.000 0[-15.000[-15.000 0-15.000]-15.000) o[ -15.000
Parking 7B uitg [-15.000]-41.990(-56.990[-15.000 0[-15.000[-15.000 0[-15.000[-15.000 0-15.000]-15.000 o[ -15.000
Sanitaire Unit uitg | -2.000] 1.000( -1.000( -2.000 0| -2.000] -2.000 0| -2.000] -2.000 o| -2.000] -2.000 o| -2.000
Vredegerecht uitg [-25.000] 15.854| -9.146[-25.000 0[-25.000[-25.000 0[-25.000[-25.000 0|-25.000]-25.000 o[ -25.000
Wagse  |uitg |-14.000| 7.760| -6.240|-39.000| 19.800|-19.200|-14.000 0|-14.000(-14.000 0|-14.000{-14.000, o -14.000
Waregem handel uitg | -8.500] 3.926| -a.574| 8500 o[ -8.500[ -8.500 0| -8.500] -8.500 o| -8500] -8500 o| -8.500

(1) In 2021 gaat het om de overdracht van investeringen 2020 (+103296,20), de terugname van
voornamelijk provisionele bedragen (-148000) en de verhoging van 2000 euro op investeringen voor
on street infrastructuur (extra shop&go plaatsen)

(2) Herinrichtingen panden na renovatie +80000 ; schrapping herinrichting kantoor Wagso en
bijkomend krediet voor nieuwe printer -19800
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Exploitatie

E 2021 2022 2023 2024 2025

oorsp bw nieuw | oorsp [ bw | nieuw| oorsp| bw |nieuw| oorsp | bw |nieuw | oorsp| bw | nieuw
TOTAAL -366.640| -212.671|-579.311|678.595|-803.518(-124.923| 1.796.715|265.084 | 2.061.799| 1.676.257| 359.581 | 2.035.828| 1.566.117| 454.409 | 2.020.5 26
Boothuis ontv | 13.800| -3.670| 10.130| 18.700 0| 18.700( 19.000 0| 19.000] 19.300 0| 19.300(19.600 0| 19.600|
Boothuis uitg | -2.200 0| -2.200| -5.200 0| -5.200{ -2.200 0| -2.200] -2.200 0| -2.200{ -2.200 0| -2.200
pand-+centrumpromotie | onty |227.000| -103.201|123.799]|142.000| 14.307|156.307| 97.000| 10.307|107.307| 97.000( 10.307|107.307| 97.000| 10.307 | 107.307|(
pand+centrumpromotie |witg  |-267.700| 112.000|-155.700|-216.367|-39.000 | 315.367|-167.850(-15.000| -182 850 -167.750|-15.000 | -182 750|-167.750|-15.000 |-182.750]
kerstverlichting ontv | 94.000 4.793| 98.793| 94.000 0| 94.000| 94.000 0| 94.000| 94.000 0| 94.000|94.000 0| 94.000
kerstverlichting uitg |-94.000 -3.000|-57.000|-54.000 0|-54.000(-54.000 0|-54.000]-54.000 0|-54.000(-54.000 0| -94.000
rencv atie pand ontv 0 0 0 0 0 0 1] 0 1] 0 0 1] 0 0 0
rencv atie pand uitg |-vz3es7s| 725.000|-513.575)-310.192|-665.550|-975.742 0 0 0 1] 0 0 0 0 1]
pand verhuring ontv |104.859 32.788|137.647|482.267| 25.000 |507.267|1.299.400 0| 1299 200|1.345.400 0|1343.200| 1395400 0[1.399.400
pand verhuring uitg [-158.100| -12.000|-170.100|-133.100|-12.700|-145.800|-87.100(-10.393|-97.493|-84.100| 5.491|-78.609|-81.100| 5.375| -75.725
pand ind.doorr ontv | 6.000| -4.000| 2.000| 6.000| -3.000| 3.000| 6.000|( -3.000| 3.000] 6.000| -3.000| 3.000| 6000| -3.000| 3.000
pand ind.doorr uitg | -6.750 2.000| 4.750| -6.750|-24.250(-31.000| -4.000 0| -4.000| -4.000 0| -4.000( -4.000 0| -1.000
pand nutswoorzieningen | ontv | 27.500| 114.625|142.125| 70.800| 56.100|126.900/145.900(-23.000|122.300| 146.400(-23.000 | 123.400|147.000|-23.000 | 124.000
pand nutsvoorzieningen |uitg  |-26.900| -96.000|-122.900|-53.120|-78.780|-131.900|-127.800 0|-127.900| -128 400 0|-128 .400(-129.000 0|-129.000
pand techn hulp derden |uitg |-20.000( 12.000| -8.000|-20.000 0(-20.000]-20.000 0(-20.000]-20.000 0]-20.000]-20.000 0| -20.000
pand techn hulp derden |ontv | 20.000| -18.046| 1.354| 20.000|-15.000( 5.000| 20.000|-15.000( 5.000| 20.000|-15.000( 5.000|20.000(-15.000| 5.000
pand gemene delen |ontv | 5.700| 11.768| 17.468| 43.667 0| 49.667| 62.725 0| 62.725| 62.725 0| 62.725|62.725 0| 62.725
pand gemene delen |uitg |-15.000 2.000(-13.000|-25.000 0|-25.000(-35.000 0|-35.000]-35.000 0|-35.000(-35.000 0| -35.000
parking of ontv |53.000| 38.221|91.221| 93.000 0| 93.000[153.000 0|153.000{153.000 0| 153.000153.000 0|153.000
parking of uitg |-259.750| 78.500|-181.250|-268.750| 13.300|-255.450|-266.750| 29.300 |-237.450| -258.250( 13.300|-244 950|-268.850| 29.300|-239.550
parking an ontv (122.100| -17.382|104.718|122.900 0|122.900[124.700 0|124.700{125.500 0| 125.500(127.300 0|127.300
parking on uitg |-122.100| 19.000(-103.100|-122.900| 8.000|-114.500|-124.700| B.000|-116.700|-125.500| 8.000|-117500|-127.300| 8.000(-119.300
projecten gronden ontv |1500.000|-1.184.632(315.368 | 1.200.000 0|1.200.000|300.000|300.000| 1.200.000| 720.000|400.000| 1.120.000|570.15 (484.632|1.055.551 ||
projecten gronden uitg |-174.334| 60.000(-114.334|-199.671| 2.700|-196.971|-21.420( 9.700|-11.720|-14.478| 3.800|-10.678| -7.537| -2.100| -9.637
sanitaire unit ontv | 3.000 0| 3.000| 3.000 0| 3.000] 3.000 0| 3.000] 3.000 0| 3.000( 3.000 0| 3.000
sanitaire unit uitg | -5.920 0| -5.920( -5.920 0| -5.920[ -5.920 0| -5.920] -5.920 0| -5.920( -5.920 0| -5.920
Wagso uitg |-27.550 9.000(-18.550|-28.550|  315|-28.235|-27.550|  315|-27.235/-27.550 315(-27.235|-27.550|  315| -27.235
Wagso ontv 1] 2.199| 2.199 1] 0 0 0 0 0 1] 0 0 0 0 1]
wagso werkingssubsides |ontv |200.000 0| 200.000|200.000 0|200.000| 200.000 0|200.000| 200.000 0| 200.000|200.000 0| 200.000
personeel uitg [-379.420| -3.000|-382420|-389.820(-24.890|-414710|-400.020|-26.075|-426.095| -410.320|-25.563 | -435 883 |-421 920|-25.350 | -447.270
personeel ontv | 1.300 4.007| 5.307| 1.300 0| 1.300| 1.200 0| 1.300] 1.200 0| 1.300| 1.300 0 1.300
vredegerecht ontv | 59.250 4.359| 63.603] 60.150 0| 60.150| 61.050 0| 61.050| 61.950 0| 61.950|62.850 0| 62.850
vredegerecht uitg | -5.850 0| -5.850] -5.850 -70| -5.920| -5.850 -70| -5.920| -5.850 -70| -5.920| -5.850 -70| -5.920

]

7

(1) Daling huurinkomsten t.g.v. effectieve coronavrijstellingen in 2021

(2) 2020 cfr daling kosten publiciteit
2021 iets meer doorrekenbare bestanddelen
2022-2025  extra doorrekening 10000 euro app

(3) Ingevolgde de nakende sluitingen in het Pand en de coronacrisis zijn er hier een aantal

verschuivingen, en niet uitgevoerde acties :

2021 : - : minder vlaggenwissels, 1 folder Stad Waregem minder, geen moederdagevent, geen

coronagerelateerde acties, verschuiving pandkrant 3 naar 2022, verschuiving kost Waregem App
naar 2021
2021 : + : kosten pandjes en batjes, tifo game, het pand ontpopt, rebranding pand
2022 : verschuiving kosten Waregem app en pandkrant 3 vanuit 2021

(4)

(5)
(6)
(7)

Verschuiving schadevergoedingen sluitingen huurpanden 685.000 euro van 2021->2022 + aanpassen
externe ondersteuning 2021+2022

Sterk stijgende energiekosten gas omwille van prijsstijgingen

Zie tabel prioritaire budgetacties

Onderhoud kantoor Wagso, kantoorbenodigheden, onroerende voorheffing kantoor, verzekeringen
Wagso, onthaal en receptiekosten, administratiekosten
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evenwichten BBC 2020

Volgens de regels van BBC2020 moeten de geraamde gecumuleerde budgettaire resultaten jaarlijks
groter of gelijk zijn aan nul. Op basis van onderstaand overzicht blijkt dit het geval te zijn.

2020 jaarrek| 2021 corspr 2021 bw 2021 na bw| 2022 corspr 2022 bw 2022 na bw| 2023 0orspr 2023 bw 2023 na bw| 2024 corspr 2024 bw 2024 na bw| 202500rspr 2025 bw 2025 na bw|
EXPLO| Vitgave -4.325.397,84]-2.804.149,25 905.500,00 -1.898.649,25|-1.885.189,16( -880.925,00|-2.766.114,16(-1.390.360,00| -4.223,00|-1.394583,00-1.383.31800| -9.726,50|-1.393.044,50|-1.397.977,00) 470,00|-1.397.507,00]
EXPLO| Ontvangst |4.723.527,39| 2.437.508,06 -1.118.170,59 1.319.338,47|2.563.784,00( 77.407,00|2.641.191,00| 3.187.075,00| 269.307,00|3.456.382,00| 3.059.575,00| 369.307,00|3.428.882,00| 2.964.094,00| 453.938,60|3.418.032,60|
397.629,55 —366.640,19{7212.670,59r—5?9.310,73 £78.594,84( -803.518,00( -124.923,16{1.796.715,00 265.084,00|2.061.799,00] 1.676.257,00| 359.580,50/2.035.837,50( 1.566.117,00| 454.408,60 2.020.525,60|
INVEST Uitgave -56.049,86| -259.796,20 144.000,00 -115.796,20( -381.500,00( -85.200,00| -466.700,00| -236.500,00 0,00| -236.500,00| -236.500,00| 0,00| -236.500,00| -236.500,00| 0,00| -236.500,00|
INVEST Ontvangst 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
-56.049,86 -259.795,20| 1M.DDD,UUf -115.796,20] -381.500,00| -85.200,00| -466.700,00] -236.500,00 0,00] -236.500,00] -236.500,00 0,00] -236.500,00] -236.500,00 0,00] -236.500,00)
FINAN( Uitgave -420.000,00] -390.000,00 0,00 -330.000,00| -390.000,00| 0,00| -390.000,00|-1.165.000,00| 0,00|-1.165.000,00|-1.165.000,00| 0,00/-1.165.000,00{-2.065.000,00| -675.000,00-2.740.000,00|
FINAN( Ontvangst 0,00} 1.000.000,00 0,00 1.000.000,00f 0,00] 675.000,00( 675.000,00) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
-420.000,00 EID.OOD,DDr 0,00| 610.000,00{ -390.000,00( 675.000,00| 285.000,00|-1.165.000,00 0,001-1.165.000,00{-1.165.000,00 0,001-1.165.000,00{-2.065.000,00 0,001-2.740.000,00|
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
BUDGETTAIR RESU -78.420,31| -16.436,35( -68.670,59| -85.106,98) -92.905,16| -213.718,00| -306.623,16( 395.215,00( 265.084,00| 660.299,00 274.757,00] 0,00 634.337,50( -735.283,00 0,00| -955.974,40
over(ge)dragen investeringen 103.296,20|
BUDG. RESULTAATNA (] -78.420,31] -16.436,39 -85.106,98| -92.905,16 -306.623,16 395.215,00 660.299,00| 274.757,00, 634.337,50| -735.383,00 -955.974,40
CUMUL VORIG (2] 825.133,22| 252.352,36| 494.360,55| 746.712,91) 235.915,97| 425.689,96/ 661.605,93( 143.010,81( 425.689,96| 354.982,77| 538.225,81 0,00]1.015.281,77| 812.982,81 0,00 1.649.619,27|
CUMUL BUDGET | 746.712,91| 235.915,97| 425.689,96| 661.605,93| 143.010,81( 425.689,96| 354.982,77| 538.225,81| 425.689,96|1.015.281,77| 812.982,81 0,001.649.619,27] 77.599,81 0,00 693.644,87
onbeschikbare gelden 0,00 0,00 0,00 |
Beschikbaar budgel 746.712,91 0,00 0,00) 0,00 0,00 0,00 0,00) 0,00 0,00 0,00 0,00
2020 na bw| 2021 corspr 2021 bw 2021 na bw| 2022 corspr 2022 bw 2022 na bw| 2023 corspr 2023 bw 2023 na bw| 2024 corspr 2024 bw 2024 na bw| 2025 corspr 2025 bw 2025 na bw
EXPLOITATIE Uitgave -4.804.800,00(-2.804.149,25 905.500,00 -1.898.649,25|-1.885.189,16| -880.925,00(-2.766.114,16/-1.390.360,00| -4.223,00|-1.394.583,00-1.383.318,00| -9.726,50|-1.393.044,50[-1.397.977,00| 470,00(-1.397.507,00
EXPLOITATIE Ontvangst 4.708.069,00/ 2.437.509,06 -1.118.170,59 1.319.338,47| 2.563.784,00| 77.407,00|2.641.191,00{3.187.075,00( 269.307,00|3.456.382,00| 3.059.575,00| 369.307,00|3.42 2,00{ 2.964.094,00| 453.938,60/3.418.032,60
-96.731,00| 366.540,19[ 212.670,59[ _579.310,78| 678.594,84] -803.518,00] -124.923,16]1.796.715,00| 265.084,00|2.061.739,00| 1.676.257,00| 359.580,50) 2.035.837,50| 1.566.117,00| 454.408,60|2.020.525,60
INVESTERINC Uitgave -159.346,06| -259.796,20 144.000,00 -115.796,20| -381.500,00| -85.200,00| -466.700,00| -236.500,00| 0,00| -236.500,00| -236.500,00| 0,00 -236.500,00| -236.500,00| 0,00 -236.500,00
INVESTERING Ontvangst 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00} 0,00} 0,00 0,00) 0,00 0,00 0,00} 0,00 0,00] 0,00
-159.346,06 —EEJBﬁ,lDl 144.000,00[ -115.796, 20| 7331.500,007785.200,00 -466.700,00| -236.500,00| 0,00( -236.500,00] -236.500,00 0,00[ -236.500,00| -236.500,00| 0,00| -236.500,00
FINANCIEEL(: Uitgave -420.000,00( -390.000,00 0,00 -390.000,00| -390.000,00 0,00| -390.000,00|-1.165.000,00| 0,00/|-1.165.000,00|-1.165.000,00| 0,00|-1.165.000,00]-2.065.000,00| -675.000,00|-2.740.000,00
FINANCIEEL(: Ontvangst 0,00{1.000.000,00 0,00 1.000.000,00) 0,00| 675.000,00| 675.000,00} 0,00} 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00} 0,00] 0,00 0,00
-420.000,00 EID.DUD,DD[ D.Dﬂl 610.000,00| VSBD.DDD.DDVETS.DDD,UD 285.000,00]-1.165.000,00 0,00(-1.165.000,00|-1.165.000,00| 0,00(-1.165.000,00{-2.065.000,00| 0,00(-2.740.000,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
BUDGETTAIR RESULTAAT -676.077,06] -16.436,39| -68.670,59| -85.106,98| -92.905,16| -213.718,00| -306.623,16| 395.215,00| 265.084,00| 660.299,00| 274.757,00 0,00| 634.337,50| -725.222,00 0,00| -955.974,40
over(ge)dragen investeringen 103.296,20| 103.296,20
BUDG. RESULTAAT NA OVERDR. INVESTERINGEN| -572.730,36| 86.859,81 -85.106,98| -92.905,16 -306.623,16] 395.215,00] 660.299,00| 274.757,00 634.337,50| -735.383,00| -955.974,40
CUMUL VORIG (J2 Staat van financieel| 825.133,22( 149.056,16| 597.656,75| 746.712,91 235.915,97| 425.689,96| 661.605,93| 143.010,81| 425.689,96( 354.982,77| 538.225,81 0,00/1.015.281,77 812.982,81 0,00/1.649.619,27
CUMUL BUDGET 252.352,36| 235.915,97| 425.689,96| 661.605,93| 143.010,81| 425.689,96| 354.982,77| 538.225,81| 425.689,96|1.015.281,77 812.982,81 0,00|1.649.619,27| 77.599,81 0,00| 693.644,87
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Omgevingsanalyse 2021-2025

Gezien de doelstellingen WAGSO volledig afgestemd zijn op de doelstellingen van de Stad Waregem, zit
de omgevingsanalyse van WAGSO ook vervat in de omgevingsanalyse van de Stad Waregem. Wij
verwijzen hier naar de omgevingsanalyse opgenomen in de bundel Meerjarenplan 2021-2025 van de
Stad Waregem.

totaaloverzicht beleidsdoelstellingen, actieplannen en acties, ook niet prioritaire
over dewelke via het jaarverslag zal worden gerapporteerd, los van de officiéle

Beleidsdoelstellingen 2021-2025

budgettaire rapporten

Aangezien er hier geen wijzigingen zijn t.o.v. de budgetten 2020-2025 verwijzen wij hierbij naar de
bundel aanpassen meerjarenplan Wagso 2020-2025

Personeelsinzet

Organigram

| Directeur

Administratie

Technisch

Hoofdtechnieker

- C4-C5
l BEa el Beleidsmedewerker i
B1-B3 citymarketing B4-B5
Technieker
D1-D3
Personeelsbestand
Personeelsinzet 2021
1. Aantal voltijds equivalenten (VTE)
VOLTIJDS DEELTIJDS
Vastbenoemd Contractueel Vastbenoemd Contractueel
man | vrouw man vrouw man Vrouw man vrouw |Totaal VTE
niv. A 0 0 1 0 0 0 0 0 1
niv. B 0 0 2 0 0 0 0,13 0 2,13
niv. C 0 0 1 0 0 0 0 0 1
niv. D 0 0 1 0 0 0 0 0 1
niv. E 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Subtotaal 0 0 5 0 0 0 0,13 0 5,13
TOTAAL 0 5 0 0,13 5,13
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2. Aantal werknemers (koppen)

VOLTIIDS DEELTIJDS
Vastbenoemd Contractueel Vastbenoemd Contractueel
Totaal

man | vrouw man vrouw man vrouw man vrouw |koppen
niv. A 0 0 1 0 0 0 0 0 1
niv. B 0 0 2 0 0 0 1 0 3
niv. C 0 0 1 0 0 0 0 0 1
niv. D 0 0 1 0 0 0 0 0 1
niv. E 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Subtotaal 0 0 5 0 0 0 1 0 6
TOTAAL 0 5 0 1 6

Bijkomende info

Wie/wat/waar

Alle documenten en bijkomende info, nuttig voor de raad kunnen teruggevonden
worden via de volgende beveiligde link:
https://beeldbank.waregem.be/index.php/collection/watch/1bb0975bba4f4adcb74096dba61ff
331¢1025¢cc253154ee89c2247bfce86ba6f4816512ac8ac4 7fea326a3f7b807b173

gebruikersnaam: gast.waregem
wachtwoord: 8790War
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